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Szakmai Onéletrajz

Név: Réczné Toth Rita
Leanykori név: Téth Rita
Sziiletési hely, idé: G&dsl15, 1975.01.10.

Anyja neve: Vastag Margit
Lakcim: 2243 Kéka, Homok u. 12/C.
E-mail: raczne.rita ail.com

Allampulgérség: magyar
Csaladi illapot: férjezett
Gyermekek: 2 fiti és 1 ledny

Iskoldim:
o 1981 1989: Altalénos Iskola, Kéka
e 1989 —1993: T6rok Igndc Gimnazium,- és Ovonbéképzs Szakkdzépiskola, Godslls
o 1994 —1997: Brunszvik Teréz Ovoképzé Féiskola, Szarvas
e 2000 —2002: Budapesti Tanitoképzé Féiskola (ELTE TOFK), Budapest

&

Végzettségem: 6vodapedagdgus, vezetd évodapedagdgus

Kiegészité képzések
¢ Gyermekkdzponti vizudlis nevelés — 2008
® ,Mese-nyelv-jaték” — Anyanyelvi fejlesztés jatékosan, kisgyermek beszéd,- és
viselkedéskultirdjanak fejlesztése anyanyelvi és dramajatékokkal - 2015
o Ovodapedagégusok szakmai megyijité tovibbképzése - 2015
o gy tedd r4, népi jaték, néptanc médszertan az 6vodaban és az 4ltalanos iskola alsé

tagozatan - 2016

Szakdolgozatok:
e Kalotaszeg néphagyoménya és népmiivészete (1997)
o A vezetbvé vé,lé,s utjan (2002)
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Munkahelyeim:

1994 — 1998: Dényi Napkzi otthonos Ovoda, 6vodapedagdgus
1998 — : Siilysapi Csicsergé Ovoda, 6vodapedag6gus
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L.1. Pedagégiai hitvallis

» Minden pedagdgus lényével nevel. Nem az a lényeg, hogy mit mondasz, vagy mire tanitod a
gyermeket, hanem, hogy ki vagy te, mit sugdrzol ki magadbdl. Kit It a gyermek, ha téged
néz? A valédi nevelés nem szavakon dt, hanem a lélek és a tett sok ezer Idthatatlan

csatorndjdn keresztiil mitkodik. ” (Miiller Péter)

A kezdetekben az ovonoi szakkdzépiskola elkezdésétdl, mara mér a pedagdgusi mindsitésen
is til, a pgyermekek irAnti szeretet és tenni akarfs vezérelt, vezérel.
Rudolf Steiner szavaival élve meggy6zédésem, hogy az 6vodapedagdgus feladata az, hogy a
szil6 tavollétében pétolja a sziilét, helyette 6vja, szeresse, elfogadja, megértse, timogassa,
meghallgassa, dsztonozze, biztassa, dédelgesse és pozitiv mintdval érzelmi biztonségban inger
gazdag komyezetben nevelje, fejlessze a gyermeket.

Mindenfajta nevelés nnevelés is egyben, és mi mint taniték, nevel6k csak a sajat magunk
lényével kdzvetitjiik azt a sok-sok informéci6t neveltjeink felé, amirdl tgy gondoljuk, hogy
fejleszti személyiségiiket és segiti eligazoddsukat az élet siriijében.

A fenti idézet tilkrozi személyiségem motivalo erejét a gyermeknevelésben. Napjaink
felgyorsult életvitelében, a térsadalmi elvardsok gylirlijében elengedhetetlen, hogy egy
kisgyermekneveld intézmény biztonsédgot nyujté ,,meghitt, meleg fészek” legyen, ahol érzelmi
testi-lelki biztonségban van a gyermek. A ,meleg fészekben” pedig az & természetes
igényeinek megfeleléen a jétékon keresztiil tanuljon, ismerje meg a vilagot, szocializalédjék
az ot feltétel nélkiil szeret6 és elfogadé 6vodapedagégus segitségével és iranyitdsdval,
Csak ha elfogadjuk a gyermeket olyannak, amilyen, abban az esetben tudjuk elérni nédla a
fejlodést, fejlesztési célkitiizéseinket, hogy egyéni képességeit batran, kreativan
kibontakoztassa és az 6vodéskor végére iskolaéretté valjon. Harmonikus kapcsolatban legyen
dnmagdval és embertarsaival.

Fontos, hogy nevelési tevékenységiink folyamédn a gyermeki személyiség erdsségeit
hangstlyozzuk, és ne a hidnyos képességek meglétét feszegessiik. Ezaltal noveljik a
gyermekek &nbizalmét és cselekviképességre sarkaljuk 6ket, ami a boldog, kicg;;rcnsﬁlyozott

generaci6 nevelésének zaloga.



1.2. Szakmai életiit

Ovodapedagdgusi palyamat a kezdetektdl céltudatosan terveztem és alakitottam.
A kozépiskolat a godolléi Torok Ignac Ovéndi szakkozépiskolaban végeztem, ahol a szakma
jeles képvisel6itdl szerezhettem meg elméleti tuddsom alapjait. A kozépiskola elvégzése utdn
a sors Ugy hozta, hogy annak a szomszéd kézségnek az 6vod4jéba, Déanyba vettek fel
palyakezdbkeént, ahové kisgyermekként jartam és ahol ,beleszerettem” az ovodapedagbgusi
hivatésba.

A kezdeti idészakban jelentkez6 nehézségek gyors lekiizdése utin j6 kapesolatot alakitottam
ki a sziil6kkel, a kollégakkal és az akkori vezetdmmel. Az6ta is tartanak ezek a kapcsolatok és
szakmai témakban sokszor segitjilk egymdst a dényi vezet6 6véndvel. Az ott t5ltott évek alatt
a vezetdm elfogadta az Gjitdsaimat és lelkesedésemet, de mindig megkdvetelte a maximumot
a gyakorlati tevékenykedés és dokumentécié terén. Ez az ttravald vezérel a mai napig a
hivatisom kapcsan,

Néptancos lévén évodai néptinccsoportot szerveztem a gyermekeknek, és beiktattam a
néptanc nevelést az dvodai életbe, amit naponta alkalmazok az ének-zene foglalkozasok
alkalmaval, kiilonféle miisorok 6sszeallitasdnal. Vallom, hogy a néptane, a népi kultira
alapjaival mar 6vodéskorban meg kell ismertetni a gyermekeket, hisz egy olyan szertedgazo
ismeretanyagot kdzvetitiink éltala, ami pozitiv befolydssal hat a gyermek fizikai &s szellemi
fejlédésére egyarant. 4

A szakmai tudisom fejlesztése érdekében~a munka mellett elvégeztem a fSiskolat is.
Nagyon fontosnak tartom a folyamatos dnképzést ahhoz, hogy korszertien, napra készen
tudjunk értéket kozvetiteni, valamint redlisan és szakszerfien elemezziik onmagunkat és a
gyermekeket, és ez 4ltal a pedagbgiai gyakorlatban eredményesek legyiink. Ennek mentén a
folyamatos megtjulésra kell torekedniink.

Kozlekedési problémék miatt munkahelyet kellett valtanom 1998-ban, azéta itt dolgozom a
jelenlegi munkahelyemen, Siilysépon. Az itteni vezet6m személyében szintén tdmogato,
biztaté emberre leltem a szakmai fejlédés terén. Ezért, és ezen szellemiség éltal vezérelve
jelentkeztem a portféliirdsra és a pedagégus mindsitésre is 2016-ban, hisz gy gondolom,
hogy a nehézségek, az akadélyok lekiizdése 4rdn juthatunk tobblettuddshoz és még tobb
tapasztalathoz. Mindez segiti az Snmegval6sitést, és 4ltala tudjuk érvényre juttatni neveltjeink
—az 6vodés gyermekek- személyiségfejlesztését.

Jelenlegi munkahelyi vezet6m a kélcsonos tiszteletaddsra, egymés elfogadaséra, a problémak
kompromisszumos megoldéséra és a hiteles kommunikaciéra dszténzdtt a kezdetektsl fogva.

Témogatott €s timogat minden (Gjitdsomban, és nem rivalisként, hanem partnerként kezelt,
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amikor 2002-ben megszereztem az Gvodavezetsi keépesitést. A pélyazatra val6 jelentkezésem
az 6 hatdsara, biztatdsara tortént,

A kollegdkkal val6 kapcsolattartisomat a kélcsdnds segitségadas  jellemzi.
Eszrevételeimet tényekre alapozva fogalmazom meg és az épitd kritikét elfogadom, a
visszajelzéseket is igénylem. Or6mmel tolt el, hogy a biztatdsomra az idei év elején hdrom
kollegdm is elvégezte az ,igy tedd r4...” népi jatékkal, néptdnccal elnevezésii
szakmédszertani tovabbképzést, és 6k is beépitik a tevékenységeikbe az ott szerzett
tapasztalatokat. Igenis korszeriinek, és erkélcsi értékeket kizvetits tevékenységnek tartom a
néphagyomdény 6rzését, ami taldn a mai rohano, »digitalizdlt viligunkban™ még aktualisabb és
fontosabb megtart6 erd lehet, mint hajdan4n.

A r4m bizott feladatokat igyekszem mindig lelkiismeretesen elvégezni, szivesen veszek részt
szakmai munkaban, segit6je voltam a Pedagégiai programunk megirdsanak is.

Nyitott vagyok az innovativ kezdeményezésekre, ha az a Pedagdgiai progratnmal, a neveld
kﬁzﬁsség crtékrendjével megegyezik, és a gyermekek pozitiv fejlédeését befolyasolja.
Inditvanyoztam az , gy tedd ra..."népi jatékkal, néptdnccal program beinditisit az Gvoda
egyes csoportjaiban, és tdnchdzakat tartunk kozOsségmegtartd, erSsité  célzattal.
»Apék mnapja” nyilt napot tartottunk a csoportunkban, csalddi ismerkedés teadélutint az
Ujonnan érkezd gyermekeknek és sziileiknek. ’

A siilysipi 6vodiban eltdlttt id6, az itt szerzett tapasztalataim, a kollégdimhoz, a
gyermekekhez, a véroshoz, a kdzdsséghez valé erbs kétddésem kapcsédn elérkezettnek latom
az 1d6t, hogy vezetbként is kamatoztathassam ismereteimet és megszerzett tapasztalataimat,

ezéltal megbizhat6 vezetéje legyek az intézménynek.

1.3. Palydzat indoklasa, bevezetd gondolatok

»A multad tiszteld a jelenben, s taftsd‘meg a jovonek.” (Vorosmarty Mihdly)

A Siilysépi Csicsergd Ovoddban, jelenlegi munkahelyemen, 18 éve, az 6vodapedag6gusi
palyan pedig 21 éve dolgozom. Ugy érzem, itt bizalmat, onéllosagot, megbecsiilést kapok.
Belsd pdlydzoként a nyugdijba vonulé szeretett vezetém és kollégaim felkérése, tdmogatédsa
erositett meg a pélyazat beaddsdban. A mogdttem 4ll6 szakmai tapasztalat és az alkalmazotti
k6zbsség biztatdsa, valamint az Gj kihivés sarkallt arra, hogy jelentkezzem a meghirdetett
vezetOi poziciéra. Szeretem a munkdmat, j6] érzem magam a kollektivéiban. Szerencsésnek
tartom, hogy vezetéi palyazatom megfogalmazasinil kellé kiilsd és belsé helyismerettel
rendelkezem. A vezeti megbizést kihivdsnak és szolgalatnak tekintem, szem el6tt tartva azt
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az alapelvet, hogy egy 6voddban mindenek felett a gyermek 4ll. A gyermek érdeke és
személyiségfejlédése, természetesen a csaladdal szorosan egyiittmiikédve.

Az intézményiink mai arculata, a benne folyé hatékony neveléi munka nem johetett volna
létre az egyiitt dolgozni, cselekedni és gondolkodni tudé neveléi kozdsség nélkiil. Mindenki
képességeihez mérten jarul hozz4 a siker eléréséhez - a mi hivatdsunk esetében egy boldog,
vidam kisgyermekkorhoz -, és természetesen felelésséget véllal a feladat teljesitéséért. Ezt mi
sem bizonyitja jobban, mint hogy a helyi befratott gyermekeken il a kérnyezo telepiilésekrol
is szivesen iratjék intézményeinkbe gyermekeiket. Méra mér szinte elérjiik a tiljelentkezést.
Megvilasztasom esetén célom, hogy az eddig elért eredményeket, a bevalt j6 gyakorlatot, a
hagyoményokat, a m{ik6dési rendet megtartva, torvényes és szinvonalas 6voda miikédjék

tovabbra is Siilysapon, a jelen kor igényeinek, elvirdsainak megfelelen.

2. Helyzetelemzés

. 2.1. Intézmény bemutatisa

A Csicserg6 Ovoda Budapesttél keletre, az Als6-Tapi6 volgyében, Siilysép vérosban
taldlhaté. Intézményiink alapitéja és fenntartéja Silysp véros Onkorményzata.
Az Ovoda négy egységbél 4ll, kézponti épiilete a Vasit u 88. szdm alatt 1évé intézmény.
Mivel egymast6l tivol es6ek az épiiletek, ez megneheziti a kiilosnbozé események
Osszehangoldsat és a kapcsolattartdst, igy az intézmény vezetése megfontolt logisztikai
képességeket igényel.

e Siilysdpi Csicsergd Ovoda,2241 Siilysdp, Vasit u. 88.

e Siilysapi Csicsergd Ovoda 1. Tagévodaja, 2241 Siilysap, Matyis K. u. 7.

e Siilysépi Csicsergd Ovoda 2. Tagdévodaja, 2241 Siilysap, Dézsa Gy. u. 107.

e Siilysapi Csicsergd Ovoda 3. Tagévodéja, 2241 Siilysap, Balassi B. u. 18.

Mind a négy intézmény vidéki kérnyezetben, z6ldovezetben, a varos adottsagaibol fakadéan
egymast6l ugyan tdvol, de ebb6l ad6déan a lakosoknak j6l megkdzelithetd helyen talalhaté.

A Vasut utcai kdzponti intézmény 2013-ban atalakitott és feldjitott 5 csoporttal (ebb6l 1
keresztény szellemiségli), a sdpi 6voda 3 csoporttal, a sz6lésnyaraléi szintén 3, és a
keresztényszellemiségii tagintézményiink 1csoporttal miikddik. A csoportok életkor szerinti

oOsszetétele véltozo, homogén és heterogén dsszetételil.



A Vasit utcai épiilet a véros szivében, kdzponti helyen fekszik, adottsagai teszik leginkabb
lehet6vé (fejlesztészoba, az egyetlen tornateremmel felszerelt épiilet), hogy a sajétos nevelést
igenylé gyermekeket fogadja, integralja, és ket - egyéni képességeiket figyelembe véve -
szakember bevondsaval fejlesztésben, felzérkéztatasban részesitse.

A sapi tagintézmény festdi szépségii, csendes, templom 14bénal fekvé domboldalba épitett,
torténelmi multtal is biiszkélkedd intézmény. Kézvetlen szomszédsagiban taldlhatd az
altalanos iskola, a Kapds Jézsef Helytorténeti Gyiijtemény és a S6tér kastély. Sajatos arculatat
ez a varazslatos elhelyezkedése, a tigas udvar és a magas bel térrel rendelkezs csoportszobak
adjak.

A Mityés kirdly utcai egycsoportos épiilet az egyik keresztény szellemiségli csoportunk, ahol
a sajat nevelési program megvaldsitésan til a gyermekek katolikus valldsi alapokon nyugvé
ismeretekkel is gazdagodnak. Ez, valamint a vidékies, csal4di hangulat teszi egyedivé.

A Balassi Bélint utcai 6voda vonzerejét csendes, falusias jellege, és az é4ltaldnos iskola
kozelsége adja. Sajnos a vonzerSt rombolja, hogy a helyiségeit tekintve a legkevéshé j6 az
elosztasa, nincs tornaterem, fejlesztészoba, és sziikdsek az 6ltz6k. Az évodai rendezvények

leginkdbb ezért a szabadtéri tagas filagéridban valésulnak meg.

2.2. Intézmény miikodése

2.2.1. Humdneriforras 2

Az 6vodai nevelémunka kézéppontjdban a .éyennek all. A nevelémunka kulcsszereplSje az
6vodapedagbgus. Jelenléte a nevelés egész idstartama folyaman elengedhetetlen feltétel. Az 6
pedagbgusi attitiidje, timogatd, baritsigos, kedves személyisége modell a gyermek szdmara.
A pedagogusi tevékenységet segit6, nem pedagbgus végzettséggel rendelkezd alkalmazottak
0sszehangolt munkdja hozz4jarul a nevelés eredményességéhez.



Alkalmazotti Gsszetétel beosztadsok szerint
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Csoportbeosztdsok a 2017-2018-as tanévben

Kozponti évoda, Vasit utca 88.

Ssz. | Csoport neve Létszam

1 Maci csoport = 26
2 Pillangé csoport 24
3. Katicabogér csoport 26
4 Csiga csoport 26
5 Halacska csoport 26
Osszesen: I 128
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1. sz. tagévoda Mityds kirdly utea 7.

Ssz. | Csoport neve Létszdm
1. Bérényka csoport 27
Osszesen: 27

2. sz. tagévoda, Dézsa Gydrgy it 107.

Ssz. | Csoport neve Létszim

& Katica csoport 26
2 Csibe csoport 23
3. Siini csoport 24
Osszesen: 73

3. sz. tagévoda, Balassi B. utca 18.

Ssz. | Csoport neve Létszam

L. Pillangé csoport 25
2. Halacska csoport 24
3. Csiga-biga csoport 24
Osszesen: 73 s

Gvudapedagégusaink kéziil sokan maésoddiploméval, szakvizsgival is rendelkeznek,
fejlesztépedagdgus, drémapedagégus, pszicho pedagégus szakos tandr, gydgypedagbgus.
Munkdjukat nagy gyermekszeretet, lelkiismeretesség, egymdis segitése és a folyamatos
onképzés, tovibbfejlédés jellemzi. Az 6vonépéarok egyiittmiikddésének elvei: a nevelési
programban megfogalmazott alapelveken til is teljes &sszhangban végzik napi munkdjukat a
csoportban, hiszen a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében fontos, hogy egész nap
azonos nevel6i hatdsok érjék 6ket (napirend, szokésrend). A nevelbtestiilet tagjai nyitottak a
tanuldsra és szivesen vesznek részt tovabbképzéseken. Az ott szerzett tud4st alkalmazzdk a
mindennapi tevékenységiik sbrén, és tapasztalataikat szivesen megosztjéic egymassal.

A pedagbgus életpdlya modell bevezetésével tjfajta elvérdsok, kihivésok Jjelentek meg a
munka soran. Az elmilt négy évben 6t kolléga véllalkozott a pedagbgusi mindsitésen vald
megmeérettetésre, és biiszkén mondhatom, hogy kivélé, magas szintii szaktudasrél tettek

taniibizonysdgot. Két f6 t6rvényi rendelkezés értelmében 4tsoroldsra keriilt a mindsitési
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eljaras lefolytatdsa nélkiil. Hérom esetben egy tudatosan megtervezett és felépitett
munkafolyamatot l4thattak a szakértdk, igy 6k a Pedagdgus II. besoroldst érték el. Az idei
évben egy kollégink jelentkezett mesterpedagbgus mindsitésre és kivald eredményt ért el,
biiszkeségiinkre. A jovében az 6 példajuk kell, hogy hasson a nevelétestiilet tagjaira, mivel
igy tudunk még rangosabb intézménnyé valni szakmai téren. Az eljdrisok alkalméival a
tdmogaté attitlidjatszott szerepet. Tanfeliigyeleti ellen6rzésre 4 munkatirsnal keriilt sor, és
hirom kolléga munkéjat segitette szaktandcsadd.

Az évodapedagdgusok besorolasa

w Pedagdgus |. = Pedagdgusll. = Mesterpedagdgus

»

Szakmai munkakézésségek
o Onértékeld szakmai munkakdzosségért felel6s csoport - 9 £6
e Tehetséggondozasért felelds csoport felelsse - 3£6
- ,, Tlicsdk zeneovi”
- ,,Mocorgd”
- »Apro milvészek kuckdja”

e  Gyermekvédelmi munkacsoport felel6sei - 3f6

Miivészeti munkakﬁzﬁs.s;ég n

Ezekre az évek ota miik6dé kozdosségekre vagyunk a legbiiszkébbek, mert a pedagdgusok
munkaidén kiviili tevékenységér6l van szd. Igen kevés olyan kozosség él a munkahelyi
viszonylatban, ahol az 6sszetartds ilyen jol és példaértéklien mikddik. Pedagoguskeént valljuk,
hogy kulturélis és erkolesi értékkozvetitést is gyakorolnunk kell embertarsaink felé, ezért nem

sajnaljuk a munkaidén kiviil raforditott energiat.
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e ,.Csicsergd kérus”

Lelkes, j6 hangi 6vodapedagbgusokbél 4ll6 kis koézOsség, amely kiilénbdzd
repertodrral késziil a gyermekeknek, kollegéknak el6adas, ill. vérosi rendezvényeken
valo fellépés formdjéban, mindig az alkalomhoz és az finnepkérhéz il dalokkal,
miivekkel. PL: zene vildgnapja, kolléga nyugdijba vonuldsa, karécsonyi koncert,

mércius 15-1 megemlékezés, varosnap, sth.

o, Mesés 6vonénik”

Szintén nagyon lelkes és véllalkozo kedvii, szinészi tehetséggel megéldott kollegik kis
csapata, amely az igényes irodalmi miivek kéziil elsésorban a meséket viszik 6nallé
feldolgozésban szinpadra, Maguk készitette jelmezekben, kellékekkel és szinpadi
héttérrel varizsolnak a kozonség elé a mese téméjinak megfelels komyezetet
Pl.: az évenként megrendczett Csicsergd napon mind a négy 6voda gyennekemek a
kornyekbeli iskoldknak és 6voddknak adjik eld az ezen alkalomra elkésziilt 4j
cléadasukat, igy a befolyt Osszegh6l a sajat intézményeiket és 6voddsaikat is
tamogatjak.

Az évodapedagogus munk4jat a dajka segiti:’

Technikai feladataikon kiviil maximalis segitéi az 6vodapedagégusnak, a csoport életének
szerves 1észei. Munkdjukat a gyermekszeretet és lelkiismeretesség motivélja.
A gyermekcsoporttal kapcsolatos teend6kon kiviil még a takaritési feladatokat is 6k 14tjék el.

A pedagégus asszisztens létszdm - a torvényi elbirdsoknak megfeleléen - hdrom
csoportonkeént 1f5. Segitenek a parhuzamosan végezhet§ tevékenységek lebonyolitisiban, a
lassabban haladé gyermekek felzérkéztatisiban. Gondoskodnak a gyermekek testi
sziikségleteinek ellatdsardl, mindezeket az 6vodapedagdgus irdanymutatésa alapjan.

A gybgypedagbgus a sajitos nevelést igénylé gyermekek egyéni fejlesztését végzi a szakértéi
szakvélemény alapjén. Igen fontos a jelenléte az intézményben, mert az 8 irAnymutatésai
segitségevel tudjuk ezeket a gyereket integralni a kozdsségi életbe. Problémds helyzetek
alkalmadval a sziil6ket is tandccsal 14tja el.

12
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Az utazbpedagbgus, a szurdopedagbgus, a logopédusok és a mozgisfejleszts terapeuta az
6vodapedagdégusokkal egyiittmiikddve és a sziiloket segitve tamogatd magatartasukkal
kiegészitve fejlesztik a rdszorulé gyermekeket.

Az évodatitkdr j6l kvalifikalt, kiemelkedé adminisztréciés képességgel biré, szakmdjihoz
kivaloan értd, az embereknek mindig segiteni akar6, feleldsségteljes munkatdrs, akire

barmikor szamithatunk.

A konyhai alkalmazott munkatdrsakat a fenntartd j6voltdbol a kdzhasznt szférabél kapjuk,
igy a dajkdk konyhdn tSlt6tt idejét felvaltjdk. fgy a dajkdk tobb id6t tolthetnek a
gyermekcsoportban, ezéltal az 6vodapedagégus tartalmasabb tevékenységeket tervezhet a
gyermekcsoport fejlédése érdekében.

Az 6vodak kérnyezetének szebbé tételét, a karbantartdsi munkélatokat, az O6nkorményzat
alkalmazottai segitik, végzik el.

2.2.2. Targyi eroforrisok

Az 6vodak targyi feltételeinek meghatirozéja az elhelyezkedés, az udvar és az épiilet.
Kielégitben szolgiljdk a gyermekek biztonsdgat, kényelmét, alkalmazkodnak testi
méreteikhez, biztositjlk egészségiik megbrzését, fejlédését. A  csoportszobak tagasak,
vilagosak, esztétikusak és az 6vodapedagbgusok izlésvildgét tiikrézik az anyagi keretek
figyelembevételével.

A Vasit utcai épiiletuniés pilydzati keretbd] 2011-ben @j arculatot kapott.
A mai kor kdvetelményeinek és elvardsainak megfelel6 helyiségekkel, berendezésekkel és
eszkbzokkel lett felszerelve /tornaterem, fejlesztohelyiség, konyha, mosékonyha,
csoportonkeénti mosdéhelyiség/. Az 6voda udvari teriilete is tdgasabb lett. Minden csoportnak
kiilon udvarrésze van fiives és betonos teriilettel, valamint 4myékos és napos kialakitdssal,
hogy az iddjarés ne szabjon gétat a mindennapi levegézésxick, a gyermekek egészséges
fejlédesének. A 2017. év folyaman redénysk és sziinyoghélé felszerelése tértént meg, ami
nagyban elésegiti a nyéri idészak soran az 6voda déli fekvésii csoportszobainak hiisitését és
az ebéd utdni nyugodt pihenés megvaldsulasat.

A Dézsa Gydrgy uti tagintézményben oOnkorményzati timogatissal a kiilsé vakolat
feljitdsa,  valamint az udvar  térk6ével valé  lerakdsa  valdsult meg.
Az 6vodai alapitvinybol, valamint az 6vodai bilbél befolyt 6sszeghél és a tamogatd sziildi
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koz0sség segitségével a csoportszobdk bitorzata Gjult meg, és a mosdé feldjitdsa az
6vodapedagbgusok elképzelése szerint. Nagy &romiinkre szolgal, hogy egy nagyobb
onkorményzati palyézati Gsszegb6l az epiilet kiilsé feldjitisa, a konyha megtjuldsa és az
egész intézmény energetikai és fiitési korszertisitése fog megtdrténni a kézeljovében.

A Balassi és a Matyis kirdly utcai tagintézmény a leginkabb viromanyosa egy feltjitisnak,
korszertisitésnek, amelynek mihamarabbi megvalosuldsara igéretet kaptunk a fenntartd
Jovoltébol A Balassi utcai épiilet nyildsz4r6 cseréje tortént meg az elmilt években, a Mity4s
kirdly utcai tagévodéban pedig s6 fal létrehozdsa tortént. Mind a kétegységben otthonos,
csaladias, esztétikus kérnyezet veszi koril a gyermekeket, rendelkezésiikre Allnak a
biztonsigos és egészséges ellatdshoz sziikséges helyiségek, eszkdzok.

Nagyon felemel6 és motivalé érzés, hogy egy olyan sziiléi k6zosség van a pedagbgusok
mellett, amely, ha teheti, idejét és energidjt nem sajndlva partner a gyermekek még jobb
kériilményeinek kialakitdsdban. A lelkes, tenni vagyd sziildknek kdszonhetéen mindig
szdmithatunk a tdmogatdsra, segitségnyiijtésra /pl. ajindék trambulin, jatékeszkozok, virdgos
ladak, apukék Gsszefogasaval jardaépités, kisebb festésjavitdsok, asztalos jellegli munkak,
stb./.

Az 6vodakbol sajnos hidnyzik egy-egy elkiilénits helyiség, ahol az egyéni bandsméd elvét
kdvetve egyéni vagy kiscsoportos fejlesztéseket végezhetnénk, és a tehetséggondozési
teenddket is megvaldsithatnink. +

Igyeksziink minden lehetéséget és &tlétet kihaszndlni a felszerelés bovitéséhez és
megljitdsdhoz sziikséges plusz anyagi forrasok megteremtésére.
Ezen célok megvaldsuldsat tdmogatja a Csicsergd kézhasznti alapitviny,az évente
megrendezett sziilk balja, a kiilonbozd palyazati lehetéségek felkutatdsa.

2.3.  Mindségfejlesztés és iranyitds
Az utébbi években a kozoktatssi intézmények szdméra elBirt oktatdspolitikai |
kovetelményeknek, térvényeknek és a partneri igényeknek ' eleget téve megalakult
intézményiinkben is az Onértékelést Tamogaté csoport. Fontos szdmunkra is a kitlizétt
célokkal valé azonosulds és az azoknak torténé megfelelés, hisz a kitlizstt célok irAnyt
mutatnak intézményiinknek a minéség eléréséhez.

A csoport tagjai elkészitették az intézményre, a vezetdre, és a kollegdkra vonatkozd elvarasok
rendszerét, és megkezdudott a pedagégusok onértékelési folyamatainak kidolgozasa.
A fulyamat segiti az érintett pedagbgusokat a tajékoztatisban, és a fejlesztends teriiletek
feltardséban. A 2017-2018-as tanévben kiemelt feladatok:

14



e A pedagdgusok / 8 {6 / 6nértékelésének lebonyolitisa

e Az intézményi dnértékelés elvégzése

e Kozremiikédés az intézmény Onértékelési programjénak korrekciéjéban, elsésorban a
varhat6 jogszabilyi valtozdsok és az intézményi tapasztalatok fiiggvényében

e A vonatkozo térvények és jogszabalyok tanulményozdsa, kizis értelmezése

24. Gyermekek csalddi hattere

A negy intézmeény foldrajzi helyzetéb6l adédban a gyermekek Altaldban a lakhelyiikhoz
legkozelebb es6 6voddba jarnak. Vannak esetenként kivételek, a sziildk munkahelyi
viszonyai, lehet6ségei miatt. A kérnyez6 kozségekbél is, a kizlekedés és a munkahely szem
elétt tartdsa mellett, valamint a vasitillomds kozelsége okén is szivesen valasztjik
ovodainkat, els6sorban a Vastt utcai intézményt.

. A gyermekek csaladi és anyagi helyzete, valamint a sziilék iskoldzottsdga is kiilénb6z6. Ebbél
adodoan a gyermekek értelmi, érzelmi €s szocializdciés szintje igen eltér. Kiemelt
fontossagu —a csaladi értékrendet figyelembe véve — a sziiléi hazzal t6rténd egyiitt nevelés és
a folyamatos egyiittmiikddés a gyermekek érdekében.

Az SNI-s gyermekek szdma az utébbi években ndvekedést mutatott. Ezek a gyermekek
egyeni banasmodot igényelnek. Az 6 integracidjuk tébbletfeladatot ré az dvodapedagdgusra,
igy ezen feladatok elldtisdban maximalis igyekezettel van segitségiikre a gy6gypedagbgus és
a pedagdgiai asszisztensek.

A héatrdnyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekek és csaladjuk védelmében gyermekvédelmi
felelés kolléga tevékenykedik, de a csoportdsszetételbél adédéan minden 6vodapedagdgus
ellitja az alapvetd gyermekvédelmi feladatokat, és gy tapasztalom, hogy szivén viseli a
szocidlisan hatrdnyokkal kiizdé gyermekek sorsat.

Ovodaink kihasznaltsiga 110-115 % kozdtt mozog. Evkozben is véltozik a létszdm az
eldjegyzes és a koltozb gyermekek miatt. |

Jelenleg 6voddinkban a kihasznéltsdg 3106, mindez 12 csoportban.

Biztositjuk a rank bizott gyérmekek tirsadalmi integraldsat, az ﬁnazunbsség megbrzését és

dpolését, ill. hagyomanyaink tiszteletben tartdsat.
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2.5. Az dvoda kapesolatrendszere
Az 6voda, mint kézoktatdsi intézmény kapcsolatot tart fenn minden olyan intézménnyel,

amely meghatérozé szerepet tolt be az 6voda miikddésében.

Az dvoda és a csaldd kapesolata

Az 6voda arra véllalkozik, hogy a csaladdal egyiitt nevelje, fejlessze a r4 bizott gyermekeket.
Az 6voda nem pétolja, csak kiegésziti a csalddi nevelést. Tapasztalatom szerint mind a négy
Ovodaban a sziil6k tébbsége partnerként tekint a pedagégusokra. Ezért is nagy a felelésségiink
abban, hogy betekintést nyerjenek az évodéban folyé pedagdgiai munkéba, médszerekbe,
feladatokba és tevékenységformékba. A sziilék igénylik a kozds programokat, és hissziik, ha
egyenrangu partnerként kezeljik Oket, motivaltabbd, segit6késszé vélnak az évodai
kezdeményezésekre veliik és a gyermekiikkel kapcsolatbar.

Kapcsolattaridsi formdk: _ . _

 csalddldtogatds-fontos az elsé benyomés;a partneri viszony kiépités elsé 4llomdsa

o Dbeszoktatds- gyermekek egyéniségének figyelembevétele, csalddi igény figyelembe
vétele, dvodai szokdsrend megismerése

 napi kapcsolattartds- sziilé naprakészen ismerje gyermeke kozosségben valo 16tét

®  sziil6i értekezlet—a csoport életét érintd témale, lehetdségek, vélemények megheszélése,
pl. igénylik-e az apdk napjét, az Anydk napja nyiltnap vagy déluténi {innepség
forméjaban valdsuljon-e meg

e fogadiordk-személyes beszélgetések a gyermek fejlédésérél, az esetleges
problémakrol

e  nyilt napok — pl. adventi k6z6s kézmiives foglalkozds

e szildkkel egyiitt szervezett programok, pl. szilék bdlja

o s5ziil0i munkakézdésség —egylittmiikdés a gyermekek érdekében

Internetes levelezdlista - mitkddik, kdzosségi oldalakon zért csoportok alakultak 6vodai
csoportjainknak — ezen oldalakon/férumokon az adott aktualitisokat, programokat és az
ezekhez szitkséges informécidkat tudhatjdk meg a sziilék (pl. sziildi értekezlet, fényképezés
idépontja, sziiletésnapok, stb.).
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Az ovoda és iskola

A gyermekek 6vodabdl az iskoldba valé zavartalan atmenetét a két oktatdsi intézmény
osszehangolt munkdja jellemzi. Célunk, hogy a nevelési folyamat toretlen legyen, és a
gyermekek révid id6n beliil beilleszkedjenek az iskolai életbe. Ennek érdekében a tanitd
nénikkel az 6v6 nénik kélesondsen latogatjak egymaést, tapasztalatot cserélnek a gyermekek

megismerése érdekében.

A kapcsolattarids formdi
A leend6 elsé osztélyos pedagégusok meghivasa az 6vodai nyilt napra, évzéréra, ballagésra.

Boélesdde-dvoda kapesolata
A gyermekek 6vodiba val6 beszoktatdsit konnyitjiik meg azzal, ha a leendd 6vodésainkrl
mdr van tapasztalata, ismeretanyaga az 6vodapedagégusnak. Ezt szorgalmazva hivjuk el a

bolcs6dét befejezé gyermekeket Ovodai litogatdsra. Megeldzben egyeztetink a

 gondozénékkel, s apré ajandékkal kedveskediink a piciknek. Fontosnak tartjuk a pozitiv

benyomdst, hogy érezzék, hogy az 6voddban mér varjak 6ket, nem ismeretlen a kémyezet és
az ket fogadé felnbtt kézosség.

Az dvoda és a fenntarto kapcsolata ,
Fenntarténkkal, Siilysip véros Onkorményzatival folyamatos a kapcsolat, elsdsorban
Ovodavezetonk éltal. A kapcsolattartist fontosnak itéljilk meg, ennek érdekében szivesen
hivjuk meg a polgérmester urat az 6voda rendezvényeire, aminek szivesen eleget is szokott
tenni. Szakmai irdnymutatds teriiletén, illetve a felmeriilé nehézségek megolddsiban az

oktatési bizottsdg szakemberére szdmithatunk.

Wass Albert Miivelddési Kozpont

A helyi miivelédési kozpont igazgatéjaval j6 kapcsolatban allunk. Oriiliink, hogy
programszervezési tematikdjaba nagymértékben beépiti az évo;:lés kori gyermekeknek sz616
programokat, eléadésokat. Munkatarsai nagy segitségiinkre vannak az 6vodai rendezvények
alkalmdval a hangositdsban, vagy barmiféle felmeriilé technikai probléma orvosldséban.
Kolesonds a segitség, hisz az dvoda apraja-nagyja is szivesen szerepel vérosi rendezvényeken
és a miivelddési hazban.
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Pedagégiai Szakszolgdlat

A nagykétai szakszolgélattal vagyunk kézvetlen kapcsolatban, elsésorban iskolaérettségi
vizsgélatok lebonyolitdséra, beszédproblémds gyermekek fejlesztésére biztosit szamunkra
szakembert.

A szakemberek évek 6ta segitik munkénkat, ez megkonnyiti a gyermekek érdekében végzett
fejlesztéseket.

Szolnoki Pedagdgiai Oktatdsi Kézpont

A szolnoki pedagégiai szaktandcsad6 és a neveldtestiilet kdzott kialakult szakmai és emberi
kapcsolat nagyban eldsegitette a pedagdgusmindsitésen részt vevd kollégik problémdinak
megoldésat, és a szakmai munka innovativ megtjulésat.

2.6. Nevelési programunk megvalosulasa

Tevékenységkbzponti Pedagbgiai programunk kiildetésnyilatkozata:

»A gyermeket tisztelettel kell fogadni, szeretetben kell felnevelni, és szabadsdghan kell
elengedni.” (Vekerdy Tamds)

Az dvodai nevelés célja a gyermekek harmonikus személyiségfejlodésének elbsegitése,
figyelembe véve az életkori sajatossdgokat és a gyermekek eltérd Gitemben valé fejlédését. Az
Ovodal neveles igen szertedgazé feladatkdr, egymadsra épiild és komplex médon érvényesiils
sokszin(i tevékenységek egyiittese, mely 4tszdvi az 6vodai nevelés rendszerét.

Meégis elsdsorban legfontosabb feladatunk a gyermekek gondozésa, testi sziikségleteinek
kielégitése, a fejlédésiikhdz sziikséges feltételek megteremtése, mindezt a csaladi nevelésre
€pitve.

Neveldtestiiletiink a Tevékenységkdzponti Programot adaptélva és annak pedagégiai elveivel
azonosulva miikddik, €és ennek mentén igyekszik fejleszteni a gyermekeket. A program
feladatrendszerén beliil az 6vodapedagégus szabadon vélaszthatja meg a feladatokhoz
kapcsolédé tevékenységrendszereket, mdédszereket, de mindig figyelembe véve az 6vodai
nevelés alapvetd céljait. -

»A gyermekekre koncentrélva fogalmazzuk meg tennivaléinkat. Tudatosan és tervszeriien
végzett 6vondi munka, sokfajta gyermeki tevékenység, jaték, j6 hangulat( ritmikus mozgis
jellemzi mindennapjainkat, ahol a gyermekeinknek igazi gyermekkoruk van.” /pedagdgiai
program 11. oldal/
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A komplex foglalkozdsok rendszerének elemei

Az anyanyelvi fejlesztés és nevelés éatszovi az egész 6vodai nevelést, és megval6suldsa
engedhetetlen feltétele az iskolaérettségnek. Athatja az egész Ovodai nevelést, ezért kiemelt
fontossdgn feladat. A gyermeki beszédet meghatérozza a csaldd pelddja, a csaladi kapesolatok
mindsége, és a csaladi kommunikéciébol szerzet tapasztalat,

A; cgészséges életmédra nevelés az egészséges életvitel kialakitdsat szolgdlja.
Megkiilonboztetett helyet foglal el az évodai nevelésben, mert a gyermek szidmara olyan
szilkségleteket (testdpolds, étkezés, oltozkodés, pihenés és a betegségmegelézés szokasainak
kialakitésa) elégit ki, amelyek alapfeltételei a tobbi nevelsi hatds érvényesiilésének.

Az érzelmi, erkélesi és kozdsségi nevelés, szocialis tanulds segit beilleszkedni a térsadalmi
kdrnyezetbe. Az 6vodéskorti gyermek jellemz6 tulajdonsiga, hogy érzelmei vezérlik, ezért a
dertis, szeretetteljes, kiegyenstilyozott, elfogadé 1égksr megléte kivinatos a befogadéstol az
dvodaskor végéig.

Fontosnak tartjuk, hogy 6vodéba 1épéskor pozitiv hatdsok érjék a gyermekeket. Ezért az
6vodai beiratkozds alkalméval betekintést nyerhetnek az 6voda életébe, feltérképezhetik
sziileikkel az 6voda épiiletét, és megismerkedhetnek a pedagégusokkal. Az 6vodaba keriilést
megel6zden az 6vodapedagégusok csalddlitogatisok keretében felkeresik leendd ovisainkat
¢s sziileiket kapcsolatépités, ismerkedés céljabél.

A gyermeli tevékenység formdi -

A jaték az Ovodaskori gyermek alapvetd tevékenysége. A jaték —hatékony
személyiségformalé hatdsa okdn — szintén megkiilénbdztetett helyet foglal el az 6vodai

nevelésben. A jiték &Sromforrds a gyermek szdméra, aki atadja magdat az o6nfeledt

tevekenységnek, megszlinnek a gétldsai, feloldédik. E kdzben fejlodik az érzéke,
gondolkodésa, beszéde, kapesolatteremt képessége.

A mozgds, a mindennapos testnevelés, hatissal van az egész személyiségfejlédésre. Altala
fejlédnek a koordindcids, a kondicionald, a motoros képességek, a finommotorika és a
testséma. A  mozgisos tevékenységek fejlesztik a gyermek akarati  életét,
alkalmazkod6képességét, szaibélytudatét, kitartdsat, és ezek a jellemv.onésok, képességek
alkalmass4 teszik a hatékony iskolai tanulasra.

A mesélés—verselés, amely a 3-6 éves korosztdlynak megfelel6 irodalmi miifaj, szorosan
Osszefon6dik az anyanyelvi neveléssel. Lényege a spontaneitisban és a jatékossdgban rejlik.

El6segiti a gyermekek Gnismeretének kialakulssét és oldja szorongdsaikat, fejlédik
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beszédkészségik. Altala fejlédik esztétikai érzékik és érzelmi vilaguk. A verselés,
mondokazas eldsegiti a beszédszervek, a ritmusérzék és a képzelet fejlodését.

Az ¢nek, zene, énekes jiték, gyermektinc megalapozza a zene, tanc, néphagyomény és
népzene irinti fogékonysigot. Altala kiteljesedik a gyermekek személyisége. Formdlodik
¢érzelmi, kommunikativ és Gnmegvalositasi képességiik, tirsas kapcsolataik er6sddnek.
Nagymertekben segiti a szocializiciés problémék felold4sat.

A 'kiilsé vilag tevékeny megismerése sordn tapasztalatot szereznek a gyermekek az Sket
koriilvevd természeti és tarsadalmi kdrnyezet jelenségeirdl, eseményeirdl, ismeretet szereznek
ahhoz, hogy eligazodjanak benne. Megismerkednek a komyezetvédelemmel, az
jrahasznositds fontossdgaval.

A rajzolas, festés, mintdzds Gsszetett, sokszinii nevelési teriilet, ebbsl fakadéan lehetGséget
teremt a gyermekeknek az élmény- és fantéziavildguk kiteljesedésére. Nagymértékben
elsegiti kreativitdsuk fejl6dését. Jelentds szerepe van a finommotorikus mozgds és a
szenzoros koordindcié finomitisaban.

Munka jellegii tevékénységek, célra irdnyuld jétékos tevékcnységek Onkéntes vallalasi alapon
miikddnek az 6vodai életiinkben. Viéllalds esetén segiti a gyermekek tapasztalatszerzését, a
koryezet megismerését, erGsiti a kitartdst, sikerélményhez juttatja a gyermeket, 4ltala érzi,
hogy hasznéra van a k6z6sségnek.

A tanulas az 6vodai nevelésben folyamatos, 6sszek§tpcsolédﬂc a jatékkal, jatékba Agyazottan
spontan vagy szervezett formaban valésul meg. Az értelmi fejlesztéssel egyiitt a kivancsisdg
az alapja, és egyénre szabottan vagy differencialt forméban val6sithaté meg. Akkor hatékony,
ha az egyes gyerckekhez igazodva, az egyéni képességeket is figyelembe véve, sajitos
modszerekkel és eszk6zokkel val6sitjuk meg.

Az 6vodai nevelésben igen szertedgaz6 fejlesztési teriiltetekkel, feladatokkal talilkozunk. A
programunk rugalmas, lehet6séget ad az 6vodapedagogus széméra, hogy sajat kompetencidjat
figyelembe véve alkalmazzon médszereket.

A gyermekek egyéni fejlodésének mérése egy fejlédési napltf!ban van dokumentilva,
félévenkénti rendszerességgel, amelyet az 6vodapedagdgusok fégeznek. A sziilokkel kézbsen
megbeszéljitk és egyeztetjiik az esetlegesen felmeriil hidnyossagokat, lemaradédsokat. Sajnos
tapasztalatunk szerint az utébbi években egyre tobb gyermek szorul egyéni fejlesztésre,
legtébb esetben részképesség-zavar miatt. Az 6vodapedagbgusok legjobb tuddsuk szerint
igyekeznek a gyerekek felzarkdztatisaban.

- Az integralt nevelés keretében sajétos nevelési igényli gyermekeket is fogadunk és elldtunk.

Els6sorban a Vasit utcai 6voddban van erre lehetdség, hisz itt van tornaterem és
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fejlesztOhelyiség. Jelen tanévi 4llds szerint a Vasit utcai intézményben 9, a sz6lésnyaraléi
6voddban 1, és a sdpi 6voddban 2 f6 SNI-s gyermekkel foglalkozunk. A sériilések kiilonbdz6
jellegiiek lehetnek, mint példaul: megkésett beszédfejlédés, hallssériilt, autizmus spektrum
zavar, pszichés zavaros, enyhén értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos. A
szakvéleményekben megéllapitott fejlesztési feladatok elldtisdban szakirdnyd pedagdgusok
segitenek: logopédus, szurdopedagdgus és mozgasfejlesztd kolléga. Ordmiinkre szolgal, hogy
az idei tanévben a gydgypedagbgus szakember teljes dllasban segiti a gyermekek fejlodését,
kiegeszitve  és  konnyitve ez  dltal az  6vodapedagégusok — munkéjét.
A pedagégia asszisztens jelenléte az § beilleszkedésiiket is szolgilja. Olyan kériilményeket
igyeksziink teremteni, hogy a méssdg elfogadésa természetes legyen, és az apré javulasokat is
értékeljék. Ugy latom, az 6vodapedagbgusok és a segité szakemberek befogadd magatartdsa
példa értékii a gyermek és a sziil6i kozbsség szdmdra is.

A szill6k igényei alapjdn szervezett programok
° néptﬁnc
e angol
e rdplabda /Vasit u./
e akrobatikus aerobik
e ovi-foci s

e hittan

Ovoddn kiviili tevékenységek
- e 11szds
* Hagyomanyok Napja (nagycsoportosok majélisa)
e tavaszi buszos kirdndulés
e Lkonyvtirlatogatas
e ellatogatds a WAMK gyemekprogramukra /babszinhaz, koncert stb./

e kornyezeti sétdk a vdrosban, 6voda kémyékén, 6vodas tarshoz
Hagyomdnyaink

A hagyoményok &poldsa mindennapjaink szerves részét képezi, mely a kollektiv 6rom
atérzeéset biztositja, a pedagdgus, a sziilld és a gyermek részérél egyardnt. Az linnepeknek,
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hagyoményoknak fontos szerepe van az intézmény arculatinak formalasdban és az intézmény
menedzselésében is.

A szokésokat, hagyoményokat dpolé tinnepek mellett az dvodéban a jelképek szintjén meg
szoktunk emlékezni a riemzeti tinnepekrdl is: pl. az 1848-asforradalom és szabadségharcrol.
Ezek az események minden évben ismétlédnek, de téreksziink arra, hogy a gyermekek
minden alkalommal, (jszerii élménnyel gazdagodjanak ezeken az eseményeken. A szervezés
és a lebonyolitis a kollégék igényességét, kreativitisat és a kollektiv munka 6sszehangoldsat
tiikrozi.

Jeles napok, iinnepek, megemlékezések
o Allatok vildgnapja
e Halaadd nap
e Advent, Mikulas
e Kardcsony
e Farsang
e Mircius 15.
e Csicsergd nap
e Viz vilidgnapja
e Fold napja +
o Hiisvét '
e Anyak napja
e Hagyoményok Napja (nagycsoportosok majalisa)
e Madarak és fak napja | |
e Gyermeknap
o Evzar6

Kultiradtadds / Részlet a Pedagdgiai programbdl, 26-27. oldal/

»oajat magyar jellemiink és szellemiségiink kifejlesztésére van sziikségiink az eurdpai kultira
valodi és Orbk értékeinek érvényesitése altal. A mi europai feladatunk: embernek lenni
magyarul.” (Makai Sandor)

Ember és kultira elvilaszthatatlan fogalmak. Az évodapedagdgus az Ovodéaskori gyermek
életkori sajitossdgaihoz igazodva az emberiség, szlikebb értelemben a magyarsig anyagi és

szellemi értékeit adja dt. A gyermeket egyszerre, egy iddben érik a killsnboz6 élmények,
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tapasztalatok, ismeretek. Ehhez alkalmazkodva a leghatékonyabb fejlesztés a
tevékenységekben Osszefon6dos, dsszekapesolédd kultiraitadds. Ordmiinkre szolgélt, hogy
elnyertiik a ,,Kincses Kultirévoda” 2017-es cimet, és e torekvésiinket anyagi tdmogatés is
kisérte.

A komplexitds nemcsak egy adott foglalkozdson beliil fejezédik ki, hanem barmikor a
mindennapi tevékenységekben, ezért nagy a felel6ssége az Ovodapedagbgusnak, hogyan

kézvetiti a pedagbgiai programban megfogalmazott cél- és feladatrendszert.

3. Helyzetelemzésre épiilé vezetdi program

3.1. Vezetdi céljaim

,» Vezetonek nem sziiletiink, hanem azza vélunk.”

Vezetdi megbizdsom esetén els6dleges célom, hogy 6voddink megfeleljenek a koznevelés j
kihivésainak, a jogszabélyi viltozdsoknak, és az ehhez sziikséges feltételrendszer biztositva
legyen a kollektiva részére. | | |

Minden torekvésiinket a 3-7 éves gyermekek sokoldalt fejlesztése, a gyermekek mindenek
felett 4116 érdekeinek képviselete &s biztositisa kell, hogy vezérelje.

Meggy6zdésem, hogy céljainkat csak a nevelGtestiilettel egyiittm(ikbdve, kozdsen, kozds
munkaval érhetjiik el. Ezért egy olyan intézménytJ szeretnék vezetni, ahol a kozGsség altal
képviselt értékek 4llnak a kozéppontban,. €s nyitott, egyiittmiik6d6, hiteles, innovativ

szemléletmdd vezérel mindenkit.
Olyan eredményes intézményt szeretnék mikodtetni, mellyel a gyermekek, a sziilék, a
kollégék, a fenntart6 és a partnerek egyarant elégedettek.

Feladataim
e nyugodt, dertis, baratsdgos légk6r megtartasa
s egyeni fejlesziés és differencialds
e anyanyelvi nevelés az vodai tevékenysegek folyaman -
o egészséges életmddra nevelés
e fokozott tér6dés a fejlesztésre szorulé gyerekekkel
o tehetséggondozas
e hagyomdanyok dpoldsa és gyarapitdsa

e dontéshozatal el6tt az érintett alkalmazottak véleményének kikérése
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e informaciédramlés biztositdsa 6voddk, kollégdk, sziil6k, fenntartd, partnerek felé

Torvényes és jogszeril mitkidéshez kapcsolodo feladatok
e aPedagdgiai Program megval6suldsa
o pedagdgus etikai normék betartisa és az ezért valé felelosségvillalas
e az alapdokumentumok hozzéférhetdségének biztositisa
o az intézményi alapdokumentumokban, belsé szabédlyzatokban foglaltak szerinti
munkaveégzés
e kovetkezetes mérési, ellendrzési, értékelési rendszer mikddtetése
e kozalkalmazotti foglalkoztatds a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden
e KIR alkalmazisa

o az alkalmazottak személyi anyagénak pontos vezetése

Tanilgy igazgatdsi feladatok
e tOrvényesség betartasa, betartatisa

e naprakész dokumentacio

Munkdltatéi jogkor alkalmazdsdbdl eredd feladatok
e amunkéltatoi jogokat a torvényi eléirdsoknak’megfeleléen kivanom gyakorolni

Gazdasdgi feladatok
e koltségvetés tervezése, betartdsa a gazdasdgi vezetdvel egylitt

e hatékony gazdalkodésra térekvés, takarékossig

Menedzsmentszemlélet alkalmazasa
Az 6vodai intézményiinkkel kapcsolatban hirnevet kell szerezniink, meg kell mutatni

- értékeinket, er6sségeinket &s sajitos arculatunkat. Meg kell lattatni a sziilokkel, hogy miért

érdemes hozzédnk jératni a gyermekeiket. A partnerekkel is a j6, harmonikus kapcsolatot
szeretném tovaibb erfsiteni, ,a megfeleld embert a megfelelé feladatra™ szemlélettel élve.
Az ismeretség, a j6 hir kézvetve is hasznot hozhat, megmarad a kihasznaltsdg, gyarapodhat a
témogatds, a felajinlds, ami a gyermekek 6vodai kériilményeit pozitivan befolydsolja.
Ezért  szikséges az  bvodai  letet reprezentalé  programok  szervezese.

Ilyeh k6zos programok lehetnek:
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e nyiltnap

e Csicsergd nap

e tAmogat6i bl

e teadélutin

e bemutat6 foglalkozasok

e fellépések (sziilok, gyermek, 6vodapedagbgusok kézdsen, 6vodai és vérosi szinten
| egyarant)

® csoportonkénti kdzdsségi oldalakon valo tdjékoztatds

3.2. Szakmai program fejlesztése

»En azt hiszem, a gyermeket csak igy lehet nevelni, ha megtisztelem azzal, hogy komolyan
veszem. " (Szabd Magda)

Pedagbgiai programunkban megfogalmaztuk a gyermekneveléshez sziikséges nyugodt,
kiegyensiilyozott fejlédésre 6sztonzé neveldi kémyezet megteremtését, amely a vezetdi
programban meghatérozott feladatok megvalésitésaval realizalodik.

A jatek az Gvodiskora gyermek elemi, pszichikai szikséglete, amely magdért a jatékért
térténik. A gyermeki személyiségfejlesztés leghatékonyabb  eszkéze. Komplex
tevékenységforrds, melyben fejlédnek térsas kapcsolatai, és 4ltala észrevétleniil tanul.
Nevelési céljaink eléréséhez tudatosan épitiink r4. J4tékidében lehet6ségiink van a gyermekek
egyméshoz valé viszonyénak és az egyes gyermekek fejletségi szintjének megfigyelésére. A
jaték folyamén a mozgésos fejlesztésre nagy hangstilyt fektetiink, mind beltéri, mind kiiltéri
tekintetben, ezért sporteszkdzeinket tovabb kivénom béviteni. A tornatermi idedlis adottsdgok
miatt csak a Vastt utcai 6voda van elényben a tobbi évoddval szemben, de nagyon bizunk
abban, hogy egyszer a tbbi tagévoda is élhet a tornaterem adta fejleszt lehetdségekkel.

Az egészséges életméd kialakitdsdra kisgyermekkorban van a legnagyobb sziikség és
lehetéség, ez alapozza meg a j6vébeli életvitelitket. Gondot forditunk ezért a mindennapi
torna megtartdsira, népi jitékokkal tarkitva. A sziilékkel egyiittmiikédve gylimélesnap
keretében igyeksziink nundennap friss gylimélcesel megkinlni a gyermekeket a folyamatos
folyadékpétlésra nagy hangsiilyt fektetiink.

Az anyanyelvi nevelés komplex folyamat, kiemelten kell mindenkor kezelniink. Az 6vodai
€let egészét dthatva segiti a gyermekek szocislis kapesolatainak alakuldsat, nyelvi fejlédését,
beszédértési €s kifejezbképességének fejlédését. A mindennapi mesélés megvalésuldsat

szorgalmazom a csoportokban.”Aki mindennap hall mesét, annak anyanyelvi fejlettsége az
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iskolaba 1épés idejére masfél évvel elézheti meg azét a gyerekét, aki nem, vagy csak
rendszerteleniil hall mesét.” (Vekerdy Tam4s)

A kollégak tudjak, érzik ennek fontossigét, ebben a mai ,képi” vildgban. A televizié, a
szamitogép, az okos telefon, a tablet igen vonzdak, de nem az Gvodai gyermek életkori
sajatossagainak megfeleld eszk6z0k. Az 6voda feleldssége ezért is nagy ezen a teriileten is.

A kiils6 vildg tevékeny megismerése kiterjed a mindennapokra és a kiilén programjainkra is
(Madédrovi foglalkozdsok, Hagyomanyok Napja (Nagyok majalisa). A tarsadalmi és
termeészeti kornyezet alapjainak megismerésén til nagy hangsilyt szeretnék fektetni a
kdrnyezetvédelmi, kornyezettudatos nevelésre is. Ebben az elhatdrozishan is kiemelt
jelentdségii az 6voda szerepe, hisz a gyermekkorban szokéssa valt tulajdonsagok az életvitel
részévé vélnak. /Szelektiv hulladékgyiijtéssel kapcsolatos programok, gyermekeknek
‘ismeretterjesztd eléaddsok, témdval kapcsolatos jétékok vasarldsa./

Teret kivanok adni a mércius 15-i forradalom és szabadsigharc emlékére egy témahét
megtartasanak €s emellett az dvodai szintli megemlékezésnek is. Azt gondolom, nemzeti
tinnepeink koziil ez az az finnepiink, amely az 6vodés korosztdlynak a leginkébb érthetd &
»feldolgozhaté™, Tapasztalatomra alapozva tudom mondani, hogy érdeklédéek, fogékonyak a
témara a gyermekek.

Az ének-zene, énekes jaték, gyermekténc tevékenységbe a tovabbiakban is szeretném
beépiteni a népi jitékokat és a népténcos mozgisformakat, ,,igy tedd ré....” modszertani
eljardsokkal megfiiszerezve. Terveim kozott SZEI‘EPEI: hogy a hérom kollégdmon kiviil minda
12 csoportban az évodapedagbgus parok kéziil az egyik elvégezze a tanfolyamot, és esetleg
referencia intézménnyé valjunk.

Az iskolai életre az 6vodéban toltott 3-4 év alatt készitjiik fel a gyermeket a szokds és
szabalyrendszer elsajatitdsédval és a kellé szocializiciéval, Kialakul benniik a feladattudat,
feladattartds. Célunk, hogy az iskolai tanulményaikat kelléen felkésziilten kezdjék meg.
Alapelvem az egyéni sajétossdgokhoz igazod6 differencislt fejlesztés, és az ennek
szellemében valé értékelés.

Az 6vodik iinnepeit, hagyoményait meg kivénom 6rizni és minden lehetdséget biztositani
szeretnék a megvalés{tééukhoz. Hiszem azt, hogy ahol vannak hagyomdanyok, ott vannak
értékek. Ahol vannak értékek, ott vannak emberek, és ahol vannak emberek, ott vannak
érzelmek. Erzelmek nélkiil nincsenek emberi tulajdonségok, Oszinteség, segittkészség,

szocidlis érzékenység, melyre 6vodai nevelésiink soran nagy sziikség van.
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A tehetséggondozast, a tehetségek beazonositdsat nevelési céljainknak tekintem, a jév8ben
tevékeny részeseként a tehetségmiihelyek miikddésének ujra gondoldsét szeretném
inditvanyozni. |

Az SNI-s gyermekek csoportbeosztasakor kériiltekintén kell mérlegelniink azt, hogy ne csak a
kdzponti intézmény csoportjai legyenek elsésorban megcélozva, esetenként tilterhelve.
Természetesen a lakhely és a szakember elldtottsdg figyelembevételével kell ezt a témat
koriiljarni.

Feladataim
e kitizott céljaink teljesiilésének nyomon kévetése
o kiegyensilyozott, kreativ alkoto6i légkor biztositisa
e pedagbgiai szabadsag, 6néllésag és szakmai autondmia biztositdsa
e rendszeres alkalmazotti, koz6sségi konzultélasi lehetéségek biztositdsa
e hatarid6k betartésa, betartatdsa
e innovativ térekvések tdmogatasa

e csapatmunka segitése

3.3. Humaén eréforras fejlesztése

» Tanuljunk egymdstél, hogy minél jobban tanithassunk. ”(Eétvos Lérdnt)

Az oktatéspolitika kézéppontjaban is a min6s&gi munkavégzés preferdldsa, az eredményesség
¢s hatékonysdg 4ll. Ennek kapcsin elsddleges célom olyan munkahelyi klima,
kiegyensilyozott, stabil légkér fenntartdsa, mely erdsiti a j6 munkakapcsolatokat, fokozza az
eredményeket, és amelyben mindenki szem elétt tarja az elérendé célok megval6sulasat, ill. a
pedagégiai programunkban kitliz6tt célok megval6sulését, a gyermekek harmonikus fejlédése
érdekében.

Nevelési programunk megvalésulésat tekintve az 6vodapedagégusi kollektiva szakmai
kepzettsége megfeleld, de fontosnak tartom a tudds folyamatos -fejlesztését, a szakmai
megujulast. A neveldtestiilet tagjai szdméra segitséget kivanok adni abban, hogy mindenki
érdeklddési korének megfeleld, és az 6voda céljait szolgald tové.bbképzéséken, és szakvizsgat
nydjté képzéseken vegyen részt. Prioritdst kapjanak azok a kollégdk, akiknek a 7 évenkénti
120 6ras kepzést teljesiteni kell. Szorgalmazni és tdmogatni kivinom a pedag6gus
mindsitésre valo jelentkezést. Tovébbra is szeretném megtartani a havonkénti bemutaté

foglalkozasok megtartdsit a nevelStestiileten beliil. Megerésiti a kollegéik énbecsiilését és

27



elosegiti az Onértékelési eljardsban résztvevd kollégdk tapasztalat szerzését. Tovabba
gazdasdgi megfontoldsbél én is tdmogatni kivinom a jovOben a kozhaszni dolgozok
munkavégzeset az intézménytinkben.

Feladataim
* amegiresedd dllashelyek koriiltekintd, 6vodai céloknak megfeleld betoltése
® pedagogus szakvizsgik tdmogatésa /gy6gy testneveld, fejlesztdpedagdgus, logopédus/
e KIR ¢s KIRA programok pontos megismerése, alkalmazdsa
o belsé szakmai napok szervezése, dvodapedagdgusi, pcdag-c')giai asszisztensi, dajkai
korben egyarant

e arinyos és egyenletes feladatelosztés

3.4. Targyi eroforrasok fejlesztése
Az intézményben folyd szinvonalas neveldmunkén til nagy szerepet jitszik a targyi feltételek
megléte, dllaguk megbrzése és a bOvitési lehet6ségek kihaszndldsa. A gyermekek
kémyezetének folyamatos alakitdsa lényeges szempont, hiszen a karbantartis, a kémyezet
kiils6, bels6 szépitése és formdlasa nemcsak esztétikai szempontbdl fontos, de elsbsorban a
gyermekek érdekeit hivatott szolgdlni. A fenntartd altal biztositott kéltségvetési kereten til
van lehet6ség forrasbovitésre is, ezeket a lehetéségeket ki kell hasznélni:

e palyazati lehet6ségek figyelemmel kisérése és kihasznaldsa

s alapitvanyi tAmogatés felhasznéldsa

e szilok altal felajanlott anyagi és egyéb tdmogatdsok kiaknézasa

o _Mesés 6vonénik™ elbadis szervezése a kémyéken

Feladataim

o a tervszerli, tudatos és koltséghatékony gazdilkodds tovébbfolytatisa az dvoda
eredményes mitkodése és esztétikus kﬁmyezetének megteremtése érdekében

® apedag6giai munka feltételrendszerének tovabb javitdsa

e az alapfeladat ellatdsdhoz sziikséges szakmai anyagok biztositdsa |

e a gyermeki tapasztalast, fejlodést, fejlesztést biztositdé udvari és csoportszobai
mozgasos ¢€s jatekeszk6zok szinten tartisa

e udvari jatckok felijitdsa, bvitése és az eldirdsoknak vald megfeleltetése

o a munkafeltételek és munkakériilmények folﬁramatos javitisa
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e a felujitdsi igények prioritdsi sorrendben torténd iitemezése és megigénylése

o az alkalmazottak folyamatos tdjékoztatisa a feldjitidsok évenkénti itemezésérdl, a
karbantartési feladatok elvégzésérdl

e udvari z6ld névényzet gazdagitisa

e virigos” 6voda megvalositasa

e rajzolofal kialakitasa az 6vodai udvaron

o kerités feltjitdsa

e gyermekkerékpar-tarold kialakitdsa

e technikai eszk6z6k folyamatos karbantartasa, fejlesztése

3.5. Elképzeléseim az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztése teriiletén

Ahhoz, hogy .elképzeléseinket valéra tudjuk véltani, mindenképp meg kell ismerni a
szolgéltatisokat igénybevevOk korét. Tisztdban kell lenniink az 6 elvarasaikkal, €s a
lehettségeinket, az elképzeléseinket Ossze kell hangolni a kapcsolatrendszerben .szerepld
egységekkel. Fontosnak tartom a meglévé kapcsolatrendszeriink tovabbi dpolasat. Celom
valamennyi partnerrel az eddig kialakitott j6 kapcsolat fenntartdsa, valamint az eddigi j6
egyiittm{ikddés tovébbvitele, fejlesztése, tovdbbd Wj kapcsolatok kiépitése, amely alapja a

bizalom és az Gszinteség.

Csaldd

Elstdleges és legfontosabb partnerként a sziilokre, csaladokra tekintek, és ezért is szamitok a
gyermekek harmonikus fejlodése érdekében a konstruktiv egylittmiikddésre. Hisz az 6vodai
nevelés a csalddi nevelésre épiil, és egyiittesen munkélkodunk a gyermekek érdekében.
Célom, hogy megismertessem és elfogadtassam az évodai nevelésben alkalmazott
alapelveket, melyeket az 6voda dolgozéi a gyermekek érdekeinek maximadlis figyelembe
vételével alakitanak ki, figyelembe véve a sziiléi igényeket, javaslatokat. A sziilokkel
hagyoményosan j6 a kapcsolatunk, amit tovdbbra is kiemelten  kivinok megvalositani.
A sziiléi szervezet az 6vodai kozdsség része, szamitok a tdmogatd egyiittmiikddésiikre. A
kézos programokat tdmogatni kivinom, ez egy j6 kohézids erd a szilld s 6voda kdzott.
Lehet6ség nyilik az 6vodai dolgozdk megismerésére, a méssag (SNI, stb.) elfogadasara,
érzékenyitésére.
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Feladataim

o 6vodai beiratkozast kovetden csalddlatogatds, komyezettanulmanya sziilokkel vald
egyeztetés utin

o sziil6i szervezetek hatékonyabb bevonésa az intézményt érintd kérdésekbe

o tevékenységeik végzése sordn nagyobb 6néllésig megteremicse

e sziilékkel, csalddokkal kozds 6vodai rendezvények, sziildi forumok szervezése

e a pedagogusok &s sziilék kozotti kapcsolattartds és informéciédramlds modern
lehettségeinek felelés és koriiltekintd hasznélata |

Fenntarto
Az intézmény érdekeinek szem el6tt tartdsdval, a fenntartéi elvirdsoknak megfelelve, az
eddigi j6 kapcsolatot megtartva térekszem a fenntartoval valé folyamatos, nyilt kapcsolat
dpoléséra.

Feladataim
e az egyiittmikddésre trekves
e korrekt tijékoztatis
e egyeztetd targyaldsokon, értekezleteken valé részvétel
e informaciészolgiltatis az intézmény taniigy-igazgatdsi, pénziigyi, gazdélkodési
| tcvékrenységér&l "

e a fenntart6 képviselSinek rendszeres meghivésa az 6vodai rendezvényekre

Iskola

Az 6voda-iskola kapcsolat j6 gyakorlatit igyekszem megerfsiteni, hisz a gyermekek
személyiségfejlodésének érdeke ezt kivanja. Szorgalmazni fogom tovébbra is az 6voda-iskola
dtmenet megkonnyitése érdekében a szoros kapcsolattartast, esetleges szakmai beszélgetések
megvalésuldsit a két intézmény elveinek kozelitésével. A kialakult kdlcsonds szimpatia
megerbsitését szeretném megtartani az elkdvetkezendé idSkben is a pedagégusok és
6vodapedagdgusok kozott. A jol bevalt hagyomanyos programok megléfét folytatni kivanom,
de a kor elvéirdsaihoz és a gyermekek igényeihez igazodé egylittmiikédési formékkal

kiegészitve azt.
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Feladataim

o latogatasok, szakmai rendezvények inditvinyozésa, szervezése

Bélcséde

Az 6voda—bélcsbéde j6 kapcsolatdnak megtartdséra szeretnék torekedni a jovSben én is.
Az 6vodai €let szokasrendjének kialakitdsakor figyelembe kell venniink és épiteniink kell a
bSlesdde szokdsrendjére, a gyermekek egeszséges lelki-fizikai fejlodésének megtartdsa
érdekében. Az évek alatt kialakult kapcsolattartdsi formék megtartasét és Gjabb lehetéségek

kezdeményezését javaslom.

Feladataim

o latogatsok inditvanyozésa, szervezése

Csalddsegitd és Gyermekjoléti szolgdlat | |

A Csaladsegitd és Gyermekjoléti szolgdlat munkatérsaival valé eddigi hatékony
egyiittmiik6dés soran arra torekedtek az 6vodapedagdégusok, hogy a problémék mielébb
megoldddjanak. Egyre nagyobb szerepet kap manapsdg a gyermekek egészséges testi, lelki
fejlodésének biztositdsa, az ezeket veszélyeztetd korilmények észlelése, jelzése. A

jelzérendszer tovébbi gyors és hatékony miikidtetése, tovabbra is fontos.

Wass Albert Miivelddési Kozpont

A viaros kulturdlis fejlodését biztosité Wass Albert Miivel6édési Kézponttal kialakult jo,
tartalmas kapcsolat fenntartdsa, valamint a kozéletbe valé bekapcsolédis és az dvodai életet
szinesebbé tevd lehetdségek kihasznaldsa érdekében a kapcsolat szélesitése is célom. A véros
kulturalis €letében valé aktiv részvétel 6vodai csoportok, tehetséges gyermekek rendszeres

kézremiikodésével.

Gyermekorvos, védondi hdldzat

Az 6voda-gyermekorvos/véd6néi halézat partneri kapcsolat megtartdsa és erdsitése a célom.
Szeretnék a jévében sziildknek sz616 elbadasi lehetdségeket kérni partnereinktsl (pl. sziil6k
iskoldja).

Az egészséges életmdd és a mozgas kapcsolatdnak fontossdga érdekében a véros sportéletébe

val6 bekapcsolddast és kdzds programok szervezését szorgalmaznam.
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A vezetdi feladatok koziil kiemelt prioritdsnak tekintem a partneri kapcsolatok dpoldsét és
} meger§sitését, az intézmény arculatforméldsa és az ide jaré6 gyermekek fejlédése és

kériilményeinek fejlesztése érdekében.

3.6. Az évoda szerkezete, a szervezeti struktira felépitése
] Ovodankban kialakultak az ala-folérendeltségi viszonyok, a munkatirsak konnyen
eligazodnak, atlatjdk a rendszert. A vezetS-helyettesek, a tagbvoda vezetdk, a munkakdzosség
vezetbk is  Onélléan, felel6sséggel végzik irdnyitéi, szervezb6i  munkéjukat.

——

JovObeni fejlesztéseim kozott szerepel az intézmények kozétti napi informdciééramlas

] megujitasa.

ik
_.t A Stilysdpi Csicsergh Ovoda szervezeti felépitése

] l Fenntartd I

Kozlkalmazotti Tandes  [————————  Intézményvezets | ————] Gvodatitleir |

Altalanos helyettes

I Szakmai vezetd helyettes l

o) 4
ll Kozponti évada, Vasit utea 88. 2. 5z tagdvoda, Dozsa Oy, e 107, 3, 5z. tagdvodn, Balassi B. utea 18. 1. 52, tagdvodn, Mityés kir. uten 7.
: Ovodnpedngogus Tagintézmény vezetd Tagintézueny vezetd Tagintézmény vezatd
= Pedagdpiai asszisziens
& Dajkak Gvodnpedagdpus Ovodapedagégus Ovodapedapépus
Pedapdgiai asszisztens Pedagégiai asszisztens Pedagdgiai asszisziens
= Dajkak Dnjkak Dajkék

3.7. Vezetoi funkciok mikodtetése

A vezetési folyamatkiilonbz8 munkaformakon keresztiil valésul meg, mely meghatdrozza a

[

vezetés egész folyamatit. A vezetési funkcidknak 4t kell hatnia az egész intézményi
4 mikodést, ezért elsédleges, hogy alkalmazdsuk megfeleljen a torvényi elSfrdsoknak, az
5-%- intézményiink dokumentumaiban meghatdrozottaknak, valamint a fenntart6i elvarisoknak.

i Tervezés

"'E Az 6voda mindennapi életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, hiszen ennek
r, eredmeényeképpen sziiletnek meg az 6voda céljai. A vezetdi tevékenységet atszovd tervezés

b

nagy koriltekintést igényel, hiszen nemcsak a pedagdgiai munkdt kell megtervezni, hanem
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minden, az 6voda miik6désével kapcsolatos feladatot is, emellett fontos szem el6tt tartani az
Ovodaba jar6 gyermekek fejlettségét, a fenntartoi igényeket és a sziiléi elvardsokat. Az
intézmenyl stratégiai célok meghatdrozdsa a Pedag6giai Programunkban talalhaté. Mivel
folyamatosak a valtozasok, ezért a feliilvizsgalatit rendszeresen el kell végezni, a szitkséges
modositasokat megtenni. A célok meghatirozdsdhoz és a feladatok elvégzéséhez
nelkiilézhetetlen az emberi er6forrds, tehat a tervezés folyamatiban szdmitok a munkatérsak
segitségére, akik velem egyiitt tudnak gondolkodni és dolgozni.

Ahhoz, hogy a munkakézosségek, az Onértékelési Tamogaté Csoport, a nevelést segitdk
dssze tudjanak dolgozni, feladatomnak tekintem a kozosség erdsitését, a pontos feladatad4st, a
felelésok kijelolését és a delegdldst. A tervezés a miik6dés tobb szintjén megjelenik, és
konkrét feladatot kivén a vezet6kt6l, 6vodapedagégusoktol. A nevelési év sordn a Munkaterv
elkészitésében, értékelésében szamitok a vezetbk, munkakozosség vezetdk, tehetségmiihely
vezetok munkdjdra, az Ovodapedagbgusok véleményére. Hiszem azt, hogy a kozdsen
meghatarozott és elfogadott feladatok mindenki szdméra odaadébb megvalositast

eredményeznek.

Szervezés

A szervezés a feladatok és feltételek Gsszhangjanak megteremtését jelenti, a leghatékonyabb
eszkéz a célok eléréséhez, mely sordn alkalmazkodnunk kell a véltozé kériilményekhez.
Mivel a kozponti intézményhez még hérom tagintézmény tartozik, a komplexitist az
Osszefliggések 4tlatdsandl, az ésszerliség kovetelményét a rangsoroldsndl, valamint a
rugalmassig elvét a véltozasokhoz valé alkalmazkod4snél szeretném szem el6tt tartani.
Intézményiinkben kétféle szervezést kiillonboztetiink meg, melyek szoros kapcsolatban éllnak

egymassal:

belsd. tartalmi (pedagbgiai) feladatok:
Ovodai beiratds, 6vodai csoportok kialakitdsa, évodapedagbgusok csoportbeosztdsa, 1j

dvodasok fogadésa, értekezletek megszervezése, linnepek, iinnepélyek szervezése

kiilsé (operativ) szervezési feladatok:

sziil6k tajékoztatdsa, nevelés nélkili munkanapok megszervezése, nyari élet megszervezése,
palyazati lehet6ségek kihasznaldsa, ligyintézés, leltarozas stb.
Szeretném ¢s tervezem azokat a kollégantket bevonni a szervezési feladatokba, akik ezeken a

tertileteken kiemelked®en j6 kompetencidkkal rendelkeznek.
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Koordindcié

A koordinicid, mint vezetési funkcié az Osszhang megteremtését segiti el6, é a mi
intézményiink esetében fontos a kiilonb6zd feladatok, tevékenységek Gsszehangoldsa, hisz
tobb egységrél van sz6. A koordinici6 megvalésuldsinak legfontosabb eszkdzei a
fenntartéval, tagévoda vezetdkkel, munkak6zosség vezetbkkel, érdekvédelmi szervezetekkel,

sziiloi szervezetekkel kozbsen elkészitett szabalyzatok, tervek, programok.

Ellendrzés

A vezetesi funkcidk rendszerében kiemelkedd fontossdgh a feladatok rendszeres ellentrzése,
amely a szinvonalas teljesitések megéllapitisira irdnyul, mely kiterjed a pedagdgusokra,
pedagbgiai munkat segitbkre és a tobbi munkatirsra egyardnt. Az ellendrzéscélja a
megerdsités, illetve az esetleges fejlesztendd teriiletek meghatérozdsa. Az ellen6rzések sordn
a pozitlv meger§sitésre, az Onbizalom erfsitésére, az objektivitdsra, a tényszer(iségre &s a
kézvetlen kommunikéciéra szeretnék torekedni. Az ellenérzésbe szeretném bevonni a
tagévoda vezetbket, a munkak&zﬁsség vezetdt, a szakmai vezetdt, az altaldnos vezetét és az

onértékelési csoport vezetdjét is.

Dontés

A dontés a vezet6i munka egyik leglényegesebb eleme, mely egyben komplex feladat is, ezért
rendkiviil fontos, hogy j61 el8készitett, megalapozott.. legyen. A dontés folyamatiban adddnak
olyan helyzetek, melyek azonnali dontést igényelnek, és vannak olyanok is, melyek
meghozataldhoz el6készités sziikséges. Igyekezni fogok a dontési helyzetekben ennek
megfeleléen mérlegelni. A dontések meghozatala sordn fontosnak tartom a kollégik és a
vezetbtarsak, a nevelbtestiilet, az érdekvédelmi képviseletek, sziiloi szervezet véleményét, és
szamitok t6liik a javaslattételre, a véleményalkotasra.

Ertékelés

Az értékelés az ellenbrzés tapasztalatara épiil. Az értekelés akkor jo, ha személyiségfejleszté
és hatékonysdgnéveld funkcidval rendelkezik. Ennek elengedhetetlen feltétele a munkatarsak
személyiségének ismerete. Rendszeres értékelésre, visszajelzésre és pozitiv megerdsitésre, azt
gondolom, mindenkinek sziiksége van. A vezet6i értékeléseket kiegészitik az dnértékelések,
melyek 0j szakmai és moddszertani kihivdsokat teremtenek az 6voda pedagbgusoknak.
Intézményiinkben az Onértékelési munkacsoport tagjainak kozremiikddésével, a Pedagbgus
Eletpilyamodell min8sitd eljardsanak szakmai kompetencidira épiilve, valamint az
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intézménylinkre elkészitett pedagégus onértékelési szempontok alapjan folyamatosan

valésulnak meg a pedagbgus dnértékelési folyamatok.

4. Zaré gondolatok
"Magad legyél a vdltozds, amit a vildgban ldtni akarsz." (Gandhi)

Meggybz6désem, hogy egy vezetdnek példaértékiien azt kell nylUjtania szakmailag é&s
emberileg is, amit viszont szeretne l4tni az 4ltala iranyitott kozosség, csapat mitkédésében és
munkdjanak eredményében. Bizom abban, hogy elkdtelezve a kozds célok irdnt, tiszteletben
tartva egymas veleményét, kollegdimmal egyetértve kdzdsen tdreksziink majd a folyamatos
megujulasra, fejlédésre.

Szeretném, hogy 6vodéink a ,,Mi Ovodank” eszmei gondolatot kapjk a kollektivétol, ahogy a
»Mi Naplénk” feliratt csoportnaplékon is szerepel.

nVezel6 az legyen, aki dicséretért nem liheg, sziddstol nem fél, dicséséget nem halmoz,
hirnevet nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: tdrsai sikere.” (John Heider)
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Mellékletek

sz. melléklet: 6vodapedagégusi oklevél, Szarvas

sz. melleklet: vezeté 6vodapedagbgusi oklevél, Budapest

sz. melléklet: Nyilatkozat a vagyonnyilatkozat-tétel vAllalasér]

sz. melleklet: Nyilatkozat személyes adatok kezelésérsl

sz. melléklet: Nyilatkozat a képvisel6testiileti iilés nyilvanossagérol
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3. sz. melléklet

Nyilatkozat

Alulirott, Réczné Téth Rita nyilatkozom, hogy a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségemnek

eleget teszek, amennyiben megbizést kapok az intézmény vezetésére.

Siilysép, 2018. méjus 3.

............................................
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4, sz. melléilet

Nyilatkozat

Alulirott, Rdczné Téth Rita nyilatkozom, hogy a pélydzati anyagban foglalt személyes
adatoknak a pélyédzati eljérassal Gsszefliggésben szitkséges kezeléséhez hozzéjarulok. Azokat

a dontésben érintettek megismerhetik.

Siilysap, 2018. majus 3.

--------------------------------------------
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) 5. sz. melléklet
-
il Nyilatkozat
] .
Alulirott, Rdczné T6th Rita nyilatkozom, hogy a képviselbtestiileti iilés nyilvanossdgihoz
]-' hozzéjarulok.
1 Siilysép, 2018. mjus 3.
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