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Bevezetés

Beszamoldm elkészitéséhez felhaszndltam sajat megfigyeléseimet, észrevételeimet,
intézménylink statisztikai adatait, a 2016-2017. nevelési év munkatervét, a helyetteseim
beszamoldit, az intézményben miikodé munkakozosségek beszamoloit, a gyermekvédelmi
felel6sok éves beszamoldjat, ill. a nevelési év soran intézménylinkben lezajlott ellenérzések
alapjan gy(jtott tapasztalatokat.

Szamba vettik az elmult év eredményeit, nehézségeit.

1. Mikodési feltételek

1.1. Személyi feltételek

Ovodapedagdgus — vezetével egyiitt 2516
Dajka 12 f6
Pedagdgiai asszisztens 416
Ovodatitkar 1f6
Gyodgypedagdgus 0,5f6

A nevelési év végén 2 olyan 6vénd kolléga ment nyugdijba, akik 35, ill. 30 évet toltottek
az intézményben. Szvercsek Laszloné és Gutai Péterné szakmajukat érté és szeretd,
lelkiismeretes, elhivatott pedagdgusok, akik példamutaté személyiségként alltak a gyerekek
el6tt. Meghaté (innepségen bucsuztattuk Oket, atadtuk a 40 éves jubileumi jutalmat és
a Pedagégus Szolgdlati Emlékérmet. Szvercsekné Erzsike ezen kiviil Diszoklevélben részesiilt
a Fenntartd részérdl, tobb évtizeden at végzett kimagasld és példaértékl nevel6 munkdja
elismerésél.

Nagyon fognak hianyozni a kolléganék. Szerencsére sikeriilt a helylikre, olyan 6vénéket taldlni,
akik ugy gondolom, mélté utddaik lesznek. Szérath Noémi /Szvercsek Noémi/ az
1.Tagdvodaban, Simon Katalin /Misinszki Katalin/ a Kézponti vodaban dolgozik az 4j nevelési
évben.

Egész évben tavol - gyesen volt:

Vassné Szuma Gabriella — pedagégiai asszisztens

Hosszan tarté tdppénzen volt 1 dajka, 6t egy kozfoglalkoztatott, dajka végzettségli dolgozd
helyettesitette.

Kosz6ndm a Fenntarténak, hogy egész évben biztositott kdzfoglalkoztatott konyhai kisegit6t
és udvarost. Munkajuk a zavartalan feladatellatashoz feltétlenil sziikséges volt.



Az intézménylinkben dolgozd 6vondk, pedagdgiai asszisztensek, dajkak és a kisegité munkat
végzBk tudatosan, szakszerlien és magas szinvonalon latjak el munkajukat. Munkavégzésiikre
a gyermekkdzpontusag, a gyermeki személyiség tiszteletben tartasa, a tenni akards a jellemzé.
Ezért munkaidejikon tal (minden ellenszolgdltatas nélkil) sokat dldoznak szabadidejiikbdl is,
hogy a gyermekek személyiségfejlesztése minél teljesebb legyen (szinhazlatogatdsok,
kirdndulasok, kozos programok szervezése szil6kkel, gyerekekkel stb., vagy csak éppen azért,
mert a csoport tervezett feladatai ezt megkivanjak).

1.2. Targyi feltételek

A 2016-2017-es nevelési évet is jol felkésziilten, tiszta, dpolt kornyezetben kezdtik meg.

A nyar folyaman minden csoportszobaban megtorténtek a mindenre kiterjed fert6tlenitések
mind a 4 dvodai éplletben, tovdbba ablaktisztitasok, textilidk mosasa, vasalasa, a kiszolgald
helységek alapos nagytakaritasa.

Nagy beruhdazas, felujitas:

- Kozponti dvoda: redényok felszerelése a csoportszobak ablakaira /koltségvetésbdl/

- Kozponti 6voda, 2 sz. dvoda: viacolor jarda épitése, /koltségvetés, palyazat, SZM pénz,
Tavusz + szUl6i segitség/

- Kozponti dvoda: csoportszoba kifestése /koltségvetés+garancialis munka/

Kisebb elvégzett munkak:

- asztalos munkak

- lakatos munkak

- tisztasagi meszelés

- flnyiras, udvarrendezés

Vannak még hidnyossagok, elmaradt munkak, melyet folyamatosan, anyagi lehet6ségeinkhez,
ill. a Tavisz kapacitasdhoz mérten tudunk megvaldsitani.

Az 6vodak talalékonyha helyiségeiben HACCP rendszert miikodtetiink. Targyi felszereltségiik
részben jo. Szilikséges feladat mindegyik feladat-ellatasi helyen az elavult, régi lekopott
edények cseréje az el6irdsnak megfelel6 korszer( eszkd6zokre: talak, labasok, fazekak.

Nem tervezett probléma var még megoldasra:

- Udvari jatékaink ellenérzése soran kiderilt, hogy a jatékok nem megfelel6ek, egy
résziiket cserélni kell, masik részik javithato vagy at kell telepiteni masik helyre. Ennek
megoldasan dolgozunk a Tavisz asztalosdval kézosen, mivel ezek a jatékok nagyon
dragdk, nem tudjuk mindet egyszerre lecserélni.

- A sapi 6voda szamitégépe javithatatlanul elromlott, djat kell vasarolnunk.

A nyar folyaman a Nébih minGsit6-ellenGrzést végzett a Kbzponti dvodaban. 84%-os lett az
eredménylink, ami nem rossz, de van még mit javitanunk.



2. Feladatellatast jellemz6 adatok, férohely kihasznaltsag

Ovoda Oktéber 1. | M3jus 31. SNI Maxim. | Napi nyitva | Csoportok
[étszam létszam | okt.1.m3dj.1. | felvehet6 tartas szama
Székhely 6. 122 125 9 10 119 06-17 5
1. 6voda 23 26 - - 61 06-17 3
2. 6voda 65 75 1 2 66 06-17 3
3. 6voda 63 72 - 25 06-17 1
Osszesen: 273 298 10 12 271 12

Az 6vodakoteles gyerekek felvétele biztositott volt. Elutasitott gyermek nem volt a nevelési év
soran. Felmentést 1 szil6 kért - és kapott - az dvodai nevelésben valé részvétel aldl.

A sajatos nevelési igényl gyerekek szama 12 f6re emelkedett, kozllik 1 ment el iskolaba.

2 kisgyermek dllapota igen sulyos, 6k ,,egyemberesek”, szinte az egész nap folyaman sziikség
van melléjik feln6ttre. A gyerekeket gyogypedagdgusunk fejleszti, aki szeptembertdl egész
munkaidében végzi majd munkdjat. Rajta kivil még logopédus, szurdopedagdgus, és
szenzomotoros mozgasfejlesztést /TSMT/ végz6 szakemberek segitik fejlédésiket, Gket
megbizdsi szerz6déssel alkalmazzuk.

Logopédiai ellatasunkat a Nagykdtai Szakszolgdlat biztositotta heti 10 drdban. 52 tankoteles
gyermek vett részt az ellatasban, ebbdl tiinetmentes 15, Iényegesen javult 19, keveset javult
12, nem javult 5.

Nagy szlikség lenne 6nallé logopédus statuszra, hogy minden kisgyermek megkapja a neki jaré
logopédiai fejlesztést.

Tankotelezettségi mutatok:

Ovodak Tankételes kord | Szakszolg. javasl.a | Ovodai javasl. a Iskoldba
gyermek tovabbi | gyermek tovabbi megy
dévodai nevelése dévodai nevelése

Székhely dvoda 41 5 4 32
1. 6voda 14 - 5 9
2. 6évoda 24 2 3 19
3. 6évoda 23 4 5 14
6sszesen: 102 11 17 74

A tankotelezettség megkezdésének feltétele a gyermek iskoldaba |épéshez sziikséges
fejlettségének megléte, annak igazolasa. Az iskolaérettség megallapitdasdara dvéndink altal
kidolgozott, egységesen hasznalt szempontok eredményei alapjan kerilt sor.
Nevel6munkdank soran arra torekedtiink, hogy az 6vodabdl kikeriil6 gyermekeket képességeik
alkalmassa tegyék az iskolai élet sikeres megkezdésére.

Uj jelentkezébk:

3. 6voda
22

2. 6voda
20

Székhely 6voda | 1. 6voda
46 16




3. Szakmai munka értékelése

3.1. Pedagdgiai programunk cél és feladatrendszere alapjan

Az dvodapedagodgusok a mindennapos nevel6-fejleszt6 munkdban — munkaterviinknek
megfelel6éen — arra torekedtek, hogy magas szinvonallan megvaldsitsdk a Pedagdgiai
Programban megfogalmazottakat. Ennek tényét toébbnyire tikrozik az év végi beszamoldk,
visszajelzések, reflexiok.

Az elmult nevelési évben az Uj, sajat magunk altal megujitott csoportnapléban dolgoztunk.
A korszerlibb, gyakorlatiasabb naplé jol bevalt, a kollégak megfelel6en tudtdk kezelni.
A napldban lehet6ség van reflexiok megfogalmazdsara, amely segiti az elemzd, értékeld,
tervezd, nevel6 munkat. Az év végi értekezleten a tapasztalatokat 6sszegezve dontést hoztunk
a szliikségesnek itélt minimalis mdédositasrol.

A jdték, a jatékos mddszerek tudatos — tervszer( alkalmazdsa, mint fejlesztési eszkoz a
mindennapok részévé valt. Az évodapedagdgusok nagy figyelmet forditottak arra, hogy a
kisgyermek f6 tevékenységi formajan, a jatékon keresztil bGvitsék dvoddasaik ismereteit.

A jdtékba integrdlt tanuldsi folyamat sordn az éves tervnek megfelel6en tervezett,
feldolgozasra kerlil6 ismeretanyagot kotott, ill. kotetlen formdban adtak at a gyerekeknek, de
a spontan lehetGségeket is kihaszndltdk a gyerekek ismereteinek bévitése érdekében.

A kérnyezetismereti és a_matematikai_ismeretek feldolgozasat a kdrnyezé vilag tevékeny
megismerése soran az évonék eredményesen oldottak meg. Orvendetes, hogy a matematikai
ismeretanyag feldolgozdsa egyre ritkabban kiilon foglalkozas keretében valésul meg, hanem
a komplexitas elve szerint a kdrnyezeti ismeretanyaghoz kapcsolva.

Egyrészt a kezdeményezések, masrészt a délutani pihenés alkalmaival valdsitottdk meg az
irodalmi _nevelés feladatait. A gyerekekkel sok mesét, torténetet, verset, monddkat
ismertettek meg. Az érdeklédés felkeltése, motivalas érdekében tobbszor kezdeményeztek
babbal az 6vonbk. Beszédik és kifejez6készségiik fejlédése érdekében gyakran alkalmaztdk a
nyelvi jatékok adta lehet&ségeket.

A gyerekek korében kedvelt tevékenység a zenei nevelés. A kisebb csoportokban torténd
éneklést, dalos jatékok jatszdsat az id6sebb gyerekek mar spontan, onalléan is kezdeményezik.
A magyar néptanc, népi jaték és népdal tanitas sok éves hagyomany dvodainkban, a
mindennapi tevékenységek részévé valt évodasaink életének. Az elmult nevelési évben
6vodaink tobb csoportja kapcsolédott az /gy tedd rd!” programhoz, melynek lényege, hogy
jatékos formaban, a korosztdlyi sajatossagokat figyelembe véve , a magyar néptanc, népi jaték
eszkoztarat felhaszndlva segiti a gyerekek készség és képességfejlesztését és a komplett
személyiség fejlesztést.

A rajzolds , a mintdzas, és az egyéb vizudlis tevékenységek a gyerekek egyik legkedveltebb
tevékenysége, amelyeket szabadid6ben is gyakran, 6rémmel valasztanak. Az Ujonnan
megismert valtozatos technikakat jol elsajatitottak a gyerekek. Ezekkel a nap barmely
szakdban kedviik szerint alkothattak, lehetdségiik volt egyéni 6tleteik megvaldsitdsara is.




A gyerekek mozgdskészsége egyéni képességeik szerint kilonb6z6 mddon fejlédott, de
mindannyian Ulgyesedtek ezen a terileten is. A testnevelés foglalkozdsokat a gyerekek
tobbsége nagyon szereti, killondsen azokat a gyakorlatokat, amelyek végzéséhez valamilyen
eszkoz is parosul.

Példamutatassal, tlirelemmel 6sztondzték az dvonbk a gyerekeket arra, hogy kérdéseikre a
valaszokat egész mondatokban fogalmazzak meg, ezzel az anyanyelvi nevelés megvaldsitasat
segitették. A gyerekek aktiv és passziv szdkincsének fejlesztésére, vdltozatos
mondatszerkesztésére is figyelmet forditottak a folyamatos nevel6munka soran.

Az életkori sajatossdgok és az egyéni képességek figyelembe vételével valdsultak meg a munka
jelleqli tevékenységek. A fiatalabb gyerekek esetében az 6nkiszolgald jellegl tevékenységek
minél alaposabb elsajatitasat segitették el6, mig az idésebbek tekintetében a fokozatossag
elvének megtartdsaval mar ,nehezebb”munkafajtak elvégzését is 6sztonozték.

Az érzelmi nevelés feladatainak megvaldsitdsat egyrészt a csalddias kdrnyezet, masrészt a
szeretetteljes légkor, valamint a differencialt egyéni banasmadd segitette. A vegyes korosztalyu
csoportok esetében az dvodapedagdgusok kihasznaltdk, hogy az id6sebb gyerekek segitGen
fordulnak a fiatalabb gyerekek felé, védelmezik 6ket.

Az egylttélés elemi szabdlyainak kialakitdsdval, azok kovetkezetes betartdsaval, a barati
kapcsolatok kialakitasaval, dpolasaval a szocializdldddst elGsegité nevelést tartottak szem
el6tt az 6vondbk. A csoport szokas- és szabalyrendszerének — a gyerekek életkordhoz, egyéni
fejlettségi szintjéhez alkalmazkodd — alakitasaval az érzelmi nevelés megalapozasat is
segitették.

A nevelési évben a munkatervben el6re meghatarozott programok, események
megrendezésre kerltek, melyek hlien tlikrozték szakmai munkank szinvonala és sikeressége
mellett mindegyik épiilet egyéni arculatat is. Ovodai lnnepeinket, rendezvényeinket a
kialakult hagyomdanyainkhoz hiven a gyermekek érdekl6désére épitve, valtozatos
tevékenységek biztositasaval szerveztiik, azzal az els6dleges céllal, hogy a gyermekek érzelmi
életét gazdagitsuk, minél tébb élményt nyujtva szdmukra. Az linnepek szervezésénél szem
el6tt tartottuk: az dvodai hagyomdnyok apoldsat, a népszokasok Grzését, a hazafias érzés, a
nemzeti Ontudatra nevelés fontossagat.

A gyerekek fejl6désérél minden csoportban fejlédési napldt vezetnek az évodapedagdgusok,
amelyet évente kétszer megtekinthetnek a szlil6k szll6i értekezleten vagy fogaddodra
keretében.

A csoportokban dolgozé 6voné parok a nevelési év kezdetétdl folyamatosan figyelték meg, ill.
mérték fol a gyerekek egyéni képesség szintjeit. A kiilonb6z6 foglalkozasok, valamint
felméréseik alkalmaival ismerték fel azokat a gyerekeket, akik egy-egy teriileten kiemelked6bb
képességliek, vagy akik felzarkdztatasra, eqgyéni fejlesztésre szorultak. A részképességek
hidnyaval rendelkez6 vagy lassabb fejlédési itemU gyerekeket sajat csoportos 6vonGik
fejlesztették a kotelezs drajukba épitett fejlesztési id6 alatt.

A jobb képességl gyerekek fejlesztését a tehetséggondozd miihelyekben valdsitottuk meg.
Altaldnos feladat volt a korai tehetség beazonositasa és a gyermekek tehetségével kapcsolatos
szlikségletek kielégitése. E m(ihelyekbe / Mozgasmihely, Tlicsok zeneovi, Apré miivészek




kuckdja / olyan gyerekeket valasztanak, akik Gigyesek, tehetségesek és szivesen vesznek részt
a tevékenységekben.
A betervezett értekezleteket megtartottuk, munkank hatékonysaga érdekében épit6 jellegliek
voltak, a felmeriild problémadkat sikeriilt megbeszélni, megoldani. NevelGtestileti értekezletet
évente 3 alkalommal, szil6i értekezletet 4 alkalommal, tovabbi értekezleteket havi szinten az
aktualitdsnak megfeleléen tartottunk.
A munkakézdsségek munkatervben megfogalmazott célja volt a szakmai ismeretek bévitése
érdekében az innovacié, a sokszini mddszerek megismertetése, valamint a szakmai
munkakozosségi foglalkozdsokon latott tapasztalatok, ismeretek, moddszerek gyakorlati
alkalmazasa az o6vodapedagdgusok csoportos nevel6-fejleszt6 munkdjaban. Az év végi
beszamolokbdl kiderilt, hogy ebben a nevelési évben is eredményesen, céljaikat megvaldsitva
mUkodtek a munkak6zosségek.
Intézménylinkben harom munkakdzésség mikodik:

- Szakmai munkak6z6sség

- BECS munkakozosség

- Mdvészeti munkakozosség /Mesés dvondk, Csicsergd kérus/
Az elmult nevelési évben 1 kollégané / Raczné Téth Rita / jelentkezett mindsitésre.
A kollégand tapasztalt, j6 dvodapedagdgus, feltoltotte portféliojat, felkészilt a foglalkozas
latogatasra, valamint a portfélid védésére. Nagyon szép eredménnyel - 100% - zarta a
mind@sitési eljdrast. Vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzésemre februarban kerilt sor.
A tanfelligyeleti ellenérzés eredményét a beszamold mellékletében olvashatjak.
A 2018-as évre nem jelentkezett senki minGsitésre.

Az OH julius végén kildte meg az ellen6rzési tervét, melyben értesitett, hogy a 2018-as évre
kijelolte az 6vodat intézményi ellendrzésre.

3.2. Palyazatokrol

A 2016-2017-es nevelési év a palyazatok éve volt intézménylinkben. A Generali Alapitvany
,Biztonsdgos Ovoda” pélyazatara 6vodanként palyaztunk. Két tagévodank, a Kézponti és a
2.Tagovoda 122 000, ill. 150 000 tdmogatast nyert.

A K6zponti évodaban a kerékparut bévitésére /térké, kozlekedési tablak, lampak/ vasarlasara
keriilt sor. Onkormanyzati, sziil&i segitséggel valdsult meg. A 2.Tagévodaba a hintdk ald
vasaroltunk gumitéglakat, melyek lerakdsa még folyamatban van.

Az elmult nevelési évben palydztunk el6szor a Sulysapi Csicsergbk Alapitvany nevében az
Onkormdnyzat civil szervezetek szamara kiirt, palyazati alapjabdl térténé pénzbeli tdmogatds
igénylésére. 100000 Ft tdmogatast kaptunk, melyet a Madartani Egyesilet ,Madarovi
program” tamogatdsara forditunk, melynek keretében évente kétszer madardsz latogatja meg
csoportjainkat és nagyon érdekes, gyerekeknek nagyon tetsz6 interaktiv el6adast tart.

»Kincses Kulturévoda 2017” pélyazaton nyert 1 250 000 Ft-bdl a 2017-2018-as nevelési év
kulturalis programjait tudjuk finanszirozni. A palyaztatd évodank kulturalis programjait dijazta,
kiemelve a szinjatszd csoport mikodését és a Mivel6dési hazzal vald egyuttmikodésiinket.



3.3. Vezetdi ellendrzés

A bels6 ellen6rzés és értékelés az éves munkaterv altal kit(izott célokra, feladatokra, a
pedagégusok és az alkalmazottak munkajara és az intézmény mikodésére terjedt ki.
Tervszerlien, el6re meghatarozott szempontok alapjdn tortént az éves munkatervben
meghatdrozott szempontok szerint, tajékozédd és tematikus latogatasok formajaban.
A nevelési év feladatainak megvaldsitasa minden dolgozétdl a legjobb szaktuddst és emberi
magatartast kivanja meg.

Az ellen6rzési szempontok:

- A csoportban dolgozé pedagdégusok esetében a beszoktatdsi tevékenységére,
esélyegyenl6ség figyelemmel kisérésére, a csoportban folyé pedagogiai munkara, a
tevékenységek sikeres megvaldsulasara iranyultak.

- A nevelG6-oktatd munkat segit6k esetében a munka mindségére, a kotelez6
adminisztracié pontos, hataridds elvégzésére, az éplilet rendben tartasara iranyultak.

Fenntartdi _ellen8rzés formaja: Az id&szakos intézményvezetSi értekezletek soran
Polgarmester Ur és a varosvezetSk tajékoztatast kértek az intézmények m(ikddési helyzetérél,
a dolgozdkat és a gyermekeket érinté valtozasokrdl, illetve megoldasra varé problémakrol.

4. Gyermekvédelmi munka

Intézménylinkben az évodai gyermekvédelem célja a csalddban nevelkedd veszélyeztetett
gyermekek és csalddjuk koOzvetlen segitése, a veszélyeztetettség megelGzése és
megszlintetése.

Az 6vodai gyermekvédelem a legfontosabb jelz6rendszer, hiszen a gyermekek minden
problémaja, /pl. szorongas, éhség, agresszivitas/ itt érzékelhetd eldszor.

Az elmult nevelési évben is sziikség volt a gyermekvédelmi felel§sok aktiv munkajara, mivel a
2.Tagovodaban 3 testvér, a 3.Tagdovodaban 1 gyermek esetében rendeltek el védelembe
vételt. Ezen kiviil tobb esetben kellett irdsos jellemzést kiadni a Gydmbhivatal részére.

Az 6vodai nevelésben részesul6k szama: 273-298 f6
Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatast kapott : 54 f6
Tartds beteg : 3f6
Hatranyos helyzet(: 416
Halmozottan hatranyos helyzet(: 7f6
Veszélyeztetett: 416

Tlz- és munkavédelem

A tlz- és munkavédelmi szakember minden évben el6adast tart az dvoda dolgozéinak
a munkahelyi balesetek megel6zése céljdbdl. A csoportok 6évonéi napi, ill. heti
rendszerességgel jelezték az esetleges baleseti forrasokat. Sziikség esetén a hibakat
kijavitottuk, a hidnyokat potoltuk.

Az oOvodai tevékenységek soran felhivtuk a gyermekek figyelmét a helyes viselkedésre,
magatartdsra, a balesetet elkeril6 szabalyok betartasara.

Az elmult nevelési évben baleset nem, csak kisebb sériilés tortént.



5. Kapcsolattartas

Mindannyiunk feladata a harmonikus, tartalmas, boldog gyermekkor kialakitasa,
megteremtése, biztositasa. Ennek feltétele, hogy j6 kapcsolatot alakitsunk ki a tarsadalmi
kornyezetiinkkel.

Ovoda-csaldd

Nagyon fontos a csaladokkal torténé minél szorosabb kapcsolat kialakitasa, hiszen az évodai
nevelés alapértékei a csalddokkal torténd egyittnevelésben teljesednek ki. A nevelési év
elejétdl folyamatos tajékoztatast adunk nevelési céljainkrél, az egylttmikodés lehet&ségeirdl,
eredményeinkrél. Nyilt napokon lehetdséget kinalunk arra, hogy megismerhessék gyermekik
6vodai hétkoznapjait. A szll6kkel vald kapcsolattartds meghitt formaja az anydk napja és
évzarodk tartdsa volt.

Ovoda-iskola

Kapcsolatunk jo, lehetdséget biztositunk a leendd els6 osztadlyos tanité néniknek, hogy
megismerkedjenek az iskoldba mené Ovoddasainkkal, zokkenémentesebb legyen az
iskolakezdés. Ovoda-iskola atmenet tdmogatasa, az iskolaérettség elérését tamogatd
pedagdgiai munka kiemelt feladatunk nevel6 munkank soran.

A bolcsédébdl érkez6 gyerekek zokkendmentes beilleszkedését segitette, hogy a beiratkozast
kovet6en az 6vonGk meglatogattdk 6ket bolcsédei csoportjukban és otthonaikban.

Részben 6nallé gazdalkoddsunkbdl adéddan a Polgdrmesteri hivatal munkatarsaival napi
munkakat maximalisan segit6é kapcsolatban allunk.

Nyitottak vagyunk tarsintézményeink kezdeményezéseire, és mi is keressiik a kapcsolatot a
varos intézményeivel és civil szervezeteivel.

6. Tovabbképzések

Az 6vodapedagdgusok tovabbképzésének szervezését, a jelentkezések koordinalasat ebben a
nevelési évben a teriletileg illetékes Pedagdgiai Oktatdsi Kozpontok fogtdk 0Ossze.
Az intézményeknek igényfelmérésben jelenteni kellett, hogy milyen tovabbképzésre van
sziiksége a nevelGtestiilet tagjainak. Ez a rendszer nehézkesen miikodott, igy hidba adtuk le
jelentkezésiinket szinte azonnal a meghirdetett képzésekre, kevésre sikeriilt bekerilni.
A szakvizsgas képzések tovabbra is koltségtéritéses formaban szervezédnek.

Teljesitett tovabbképzések:

Ovodapedagdgusok szakmai megujité felkészitése — 3 f§
Kornyezetismereti tovabbképzés — 2 {6
Dramapedagégia — 2 f6

Szakvizsgadra felkészité képzések:
Vezet8i - /1 éves/ - 1f6
Fejleszt6 pedagogus - /2 éves/ - 1 6




7. Unnepélyek, hagyomanyaink

Csicsergé korusunk az dvodai Unnepélyeken vald éneklésen tul részt vett a WAMK
szervezésében megrendezett adventi vasaron. Erre az alkalomra 4 énekkel készultliink, melyek
két szé6lamban csendiiltek fol, hangszeres kisérettel. Ezeket a dalokat el6adtuk dvodainkban,
ezzel tettik Gnnepibbé, meghittebbé a kdz0s karacsonyi innepélyeinket.

Masik alkalommal a Mdra Ferenc iskola pedagdgusaival egylitt kozos el6adassal emeltik a
marcius 15-i mlsor szinvonaldt. A kozos el6adas jol sikerlilt, pozitiv élmény volt.

Nyugdijba mend pedagdgusainkat egy 3 szélamu ndi kari mdvel bucsuztattuk. Nagy sikerként
éltik meg, mert igazi prébatétel volt megtanulni.

A Mesés 6vo nénik munkakozossége ,A szivtelen csiga” ciml mese szinpadra allitasaval
kedveskedtek a gyerekeknek a Csicsergé napon. A jelmezeket és a diszletet most is maguk
készitették. Szeretnék béviteni eszkdztarukat, még élvezetesebbé tenni az el6adasokat. Ehhez
varhatdan komoly segitséget jelent a ,Kincses Kulturévoda” koltségvetése, mely 360 000 Ft-
tal tamogatja a Mesés 6vonsk tevékenységét.

Sikeres és eredményes évet zartunk, mely intézménylink dolgozdinak lelkiismeretes munkajat
bizonyitja. Sok &vodai és o6vodan kivili programon vettek részt gyermekeink az
o6vodapedagogusok felkészitésével. Vezet6ként az eddig kialakitott j6 kapcsolatot sikerilt
megGrizni és egylttm(ikodve megvaldsitani szakmai célkitlizéseinket.

Szeretném valamennyi munkatdrsam nevében megkdszonni Polgarmester Ur és a
varosvezetdk eddigi, mind anyagi, mind pedig szakmai tdmogatasat és a kozeljov6ben is
bizom benne, hogy tdmogatjak, segitik intézményilinket a hatékony nevel6-oktaté munka
érdekében.

Tisztelettel kérem beszamolédm elfogadasat.

Balint Sdndorné
Ovodavezetd

Sulysdp, 2017. augusztus 31.

Melléklet: Vezetdi tanfeliigyelet eredmény
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1.sz. Melléklet

Pedagdgus neve: Balint Sandorné
Folyamatazonositd: T743823767492017AVez
Oktatasi azonosito: 74382376749

Eredmény rogzitésének datuma: 2017.02.17.

Kompetenciak értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Az intézmény szabalyzd dokumentumait a jogszabaly szerinti eldirasnak megfeleléen
késziti el. A tervezésében megjelend célok egységet mutatnak a megvalodsitas
dokumentumaiban szerepl adatokkal, amelyek dsszhangban allnak az Ovodai Nevelés
Alap programjaval. Munkédja soran a nevelést és a tanulasi tevékenységet egységben
szemléli. Tervezd munkéja sordn figyelembe vette a pedagodgiai folyamat minden
tényez06jét. Nevelés céljai, feladatai lebontva megjelennek az oOvoda szabalyzo
dokumentumaiban. Fontos szdmara az innovacio, amelyek a tervezd munkdjaban is
megjelennek.

Fejlesztheto teriiletek

nincs

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Az innovaci6 megjelenik a munkajaban. Tobb programon részt vesznek. Fontos tartja a
palyazatokon valo részvételt. Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhatd kozos
értékrendszert dolgozott ki. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit
kollégai szakmai fejlodésére. Az intézményben folyé nevelé - oktatd munkat
figyelemmel kiséri, a kapott adatokat felhasznalja a tervezési folyamatokhoz.
Ellenérzése nyomon kovethetd. Kollégai visszajelzéseire, véleményeire nyitott, k6zos
megbeszéElés utan, ész érvekkel meggydzhetd

Fejlesztheto teriiletek

nincs

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Munkaja, kollégai, 6vodaja irant elkbtelezett. Tobb évtizedes gyakorlat 4ll a hata mogott
¢s hivatastudata toretlen. Fontos szdmara az intézmény jovdje és jovobeli helyzete.
Szakmai tuddsa maximalis. Példamutaté magatartdsa kiemelkedd. Fontos szaméara a
megujulés, az onképzés. Tisztaban van erdsségeivel és esetleges gyengeségeivel, képes
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feliilbirdlni 6nmagat, és ha sziikséges végrehajtani a valtoztatast. Hajlando a
kompromisszumra, de a felmeriild konfliktus helyzeteket jol tudja kezelni, mindenkit
egyenrangi partnernek tekint.. Elkotelezettség ¢és elhivatottsag jellemzi munkajat
kollégai és dvodaja felé is. Magatartasaban és kommunikaciojaban etikus és kdvetendd
példaként szolgdl munkatdrsai szamdra. Személyisége meghatiarozza az &évoda
lelkiiletét, hangulatat.

Fejlesztheto teriiletek

nincs

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Vezetési stilusa demokratikus. Kollégai szdmara igyekszik minden feltételt biztositani.
Kapcsolatukra az egymds iranti tisztelet, szakmaisag, bizalom, megbizhatosag a
jellemzd. JOl miikodd szakmai munkakozosséget mitkodtet, amelynek nagy Osszetarto
ereje van. Az esetlegesen felmeriild konfliktus helyzeteket képes megoldani és
hatékonyan kezelni. Epit kollégai véleményére. Kollégait folyamatosan tajékoztatja.
Ertékelé munkaval segiti kollégai munkajat. Tudasaval timogatja kollégait, akik tudjak,
hogy barmikor szamithatnak vezetdjlikre.

Fejlesztheto teriiletek

A kollégak kozotti feladat megosztas nem miikodik megfelelden. Igaz hogy a vezetd
egy személyi felelése az vodanak, de e teherviselés egyenld megosztasa mind a vezetd,
mind a kollégak érdekében elengedhetetlen. Ennek javitdsdra mindenképp sziikséges.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Szobeli és irasos kommunikacigjat tényszerliség és szakismeret jellemzi. A neveld
testliletet tdjékoztatja a jogszabalyi valtozdsokrdl, felhivja az dvodapedagdgusok
figyelmét az Oket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal (tovabbképzések,
beiskoldzdsok). Pedagdgusai, dolgozoi felé folyamatos visszajelzésre torekszik,
ellendrzése folyamatos. Belsd hospitalasi rendszert épitett ki. A tagovodakkal szoros
kapcsolatot tart fent, heti szinten tartanak beszdmolo értekezletet. Mind a kiils6, mind a
belsd partnerekkel kapcsolata egyiittm{ikodé. Fontosnak tartja az elégedettség mérést,
¢s ha sziikséges ¢és kell valtoztatast eszk6zol. A fenntarto felé 6voddjat minden teriileten
képviseli, kapcsolatukra az egymads iranti tisztelet és maximalis egylittmiikodés a
jellemz6. Kiemelkedden fontos szamara az intézmény jovoje és jovobeli helyzete.
Mivel par éve van mar csak a nyugdijig, ezért nagyon fontosnak tartja, hogy olyan utdd
kovesse 6t a palyan, aki hasonld értékrendszerrel rendelkezik, hiszen szaméra az
6vodaja és az O altala vezetett dvodiknak az értékrendszere és az eddig kialakitott
hagyomanyainak fontossaga elengedhetetlen.

Fejlesztheto teriiletek

nincs
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