SULYSAP VAROS ONKORMANYZATA
PENZUGYI, VAROSFEJLESZTESI ES UGYRENDI BIZOTTSAGA

BESZAMOLO

a Bizottsag 2022. évi munkajarol
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az elmult két-harom év legalabb két, korabban ismeretlen, életinkre nagy
hatassal lev6 helyzettel szembesitett mindannyiunkat, de az 6nkormanyzatot is, ezért
erdemesnek tartjuk ezeknek tanulsagait, tapasztalatait is roviden attekinteni.

A 2019-ben kezd6d6 vilagjarvany jelentés meértékben atalakitotta a testuleti
muikodeés gyakorlatat, hiszen hosszu ideig a személyes talalkozasra, nyilvanos ulés
megtartasara nem volt lehetéség. Ett6l fuggetlenal természetesen az
onkormanyzatoknak (is) mikodnidk kellett, de a vészhelyzeti szabalyozas értelmében
a folyé ugyek menedzselése polgarmesteri felelésségi- és hataskorbe kerult. Szamos
telepuléssel ellentétben — ahol a polgarmesterek ezzel a helyezettel kisebb-nagyobb
mértékben visszaéltek — Sulysapon Horinka Laszlé polgarmester ur minden érdemi
kérdésben konzultalt a Képvisel6 Testulet tagjaival, és ennek is kdszonhetd, hogy az
akut vészhelyzet elmultaval nem kertltek el6 dnkényes dontések, testlleti tamogatast
nélkil6zé intézkedések. Ugy gondoljuk, ez az egylttmiikddési készség és gyakorlat
nagy értek, biztonsagot ad telepuléstunknek.

A pandémia utan ujabb, szintén korabban (legalabbis évtizedek 6ta) nem
tapasztalt kihivassal szembesdltink, ez pedig a Kelet-Eurdpai feszlltség élezddése,
ami aztan februar végén nyilt haborus konfliktusba torkollott Oroszorszag és Ukrajna
kozott. Mar 2021 6szén érzékelhetd volt a bizonytalansag pl. az energiahordozok
aranak valtozasaban, igy a koltségvetés tervezése soran ez nyilvanvaloéan
Ovatossagra intett bennunket, az idei év azonban a vartnal is durvabb valtozasokat
hozott ezen a téren, és ez — hasonléan a csaladokhoz — szamos telepulés
gazdalkodasaban is kritikus helyzeteket eredményezett. A kormanyzat intézkedései is
jelentés mértékben befolyasoltak a mikddésunket, hiszen pl. a gépjarmiadd 2020.
evtdl kezdb6dben teljes egészében a kozponti koltségvetés bevételét képezi
(kifejezetten a jarvanyugyi védekezést tamogaté alapba kerult), ezzel évi 28 M Ft kerult
ki az onkormanyzati koltségvetésbdl.

llyen kortilmények kozott felértékelédik az dvatos tervezés, a megfontolt koltés,
aminek alapjait onkormanyzati szinten — az objektiv feltételek mellett — az egységesen,
vagy legalabbis értelmes kompromisszumok megkotésén keresztul a nagy tobbség
altal tamogatott és kommunikalt dontések adjak.

A Pénzugyi és Varosfejlesztési Bizottsag feladatai koézott az egyik
leghangsulyosabb a varos anyagi ugyeinek ,kézben tartasa”. Ennek sikerességéhez
ugyancsak elengedhetetlen, hogy ne alland6 vitak és ,kotélhuzas” jellemezze a
muikodeést, mert ilyen korulmények kozott nem lehet stabil, és kiszamithatd kereteket
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biztositani a veégrehajtasért felelés tisztségviselbknek, ami el6bb-utébb sulyos
kozbizalom-vesztést eredményez.

Kdézismert, hogy az dnkormanyzat kéltségvetési forrasainak nagyobb része
(mintegy 60-65 %-a) az allami koltségvetésbd ,leosztott” penzbdl all, ezek pedig szinte
teljes egészében kotott felhasznalasuak, tehat érdemi helyi dontés nem all moégottik
(ilyen értelemben ide tartoznak a palyazati tamogatasok is). A kisebbik, amde jelentds
forrast a helyi bevételek adjak, amelyeknek egy része mikodési jellegl (tehat bizonyos
szolgaltatasok nyujtasa ellenében szedhetdk be), masik része pedig az un. kdzhatalmi
bevételekbdl és vagyongazdalkodasi, vagy vallalkozasi eredményekbdl all. A helyi
dontéshozdéknak ebben a korben kell kialakitani az egyensulyt a helyi lakossag és
vallalkozasok teherbird képessége és a telepulés elvarhatd szinvonalu mikodtetése
és fejlesztése kozaott.

Ugy itéljiik meg, hogy bar természetesen magunk is latjuk azokat a teriileteket,
amelyeknek tovabbi fejlesztése jogos igény, a bevételeink és kiadasaink kozotti
egyensulyt a nehezedd korilmények Kkozott is sikerllt megtartani. Ebben
természetesen nagy szerepe van a mar emlitett palyazati tamogatasoknak is, azonban
azt is latni kell, hogy ezek gyakorlatilag minden esetben kisebb-nagyobb aranyu sajat
erét is igényelnek, amelynek forrasa ugyancsak a helyi — alapvetéen kdzhatalmi tipusu
— bevételek.

Az Onkormanyzat vagyoni helyzete ugyancsak stabil, térekvéseink és a hozott
dontések arra iranyulnak, hogy ez a vagyon ndévekedjen, illetve ,minéségi cserével”
folyamatosan biztositsuk a mindenkori kovetelményeknek megfelelé szinvonalat,
hasznalati értéket. Az esetleges értékesitések bevételeit soha nem forditjuk mikodési
célokra, hanem vagy halaszthatatlan és egyébként helyi életminéséget javitd
beruhazasokat finanszirozunk beldllk, vagy palyazati sajat eréként felhasznalva az
eredetinél joval nagyobb vagyoni értéket allitunk elé belble. Szerencsés modon ez a
szemlélet nem csak a Bizottsagot jellemzi, hanem tamogatasra talal a Képvisel6
Testulet egésze elbtt is, €s mindeddig eredményesen szolgalta Sulysap érdekeit.

Itt kell megemliteni azt is, hogy a Bizottsag a pénzigyek kezelésénél fontos
szempontnak tartja a helyi kdozszolgalati-koztisztvisel6 kar munkajanak elismerését,
valamint a telepiilésiizemeltetést végzé TAVUSZ Kft megfelel6 mikodési feltételeinek
biztositasat is, ugyanis meggy6z6désunk, hogy a kozmegelégedést legalabb
megkozelit6 munkat csak igy varhatunk el. Tudjuk, hogy az igények mindig
magasabbak lesznek, mint amit finanszirozni tudunk, de térekednlink kell a méltanyos
allapotok fenntartasara, ezért az infrastrukturalis feltételek és a szorosabb értelemben
vett targyi-dologi koérnyezet biztositdasa mellett figyelemmel kisérjlk a varost
kozvetlendl szolgaldk javadalmazasat is.

Ami a Bizottsag mikodésének rendjét illeti, a korabbi ,rendes” évek
gyakorlatanak megfeleléen a PVB ebben a beszamolasi idészakban is alapvetben az

Onkormanyzat munkatervéhez igazodéan, a sajat munkatervének megfeleléen
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végezte munkajat. Valtozatlanul természetes az is, hogy az el6re tervezett témak
kiegészilnek az aktualisan felmertlé kérdésekkel, feladatokkal, javaslatokkal. Igen
nagy jelentéségi korulménynek tekintjuk, hogy a bizottsag tagjai tobb éve egyutt
dolgozo, tapasztalt szakemberek és varosunk kivalé ismerdi, és ennek nyilvanvaléan
nagy szerepe van abban, hogy Sulysap mikodése pénzugyi szempontbdl hosszu évek
ota stabil és kiegyensulyozott, fejlesztési eréfeszitései és a varosvezetés ebben
végzett munkaja pedig sikeresnek, eredmeényesnek bizonyulnak. Ahogyan azt fentebb
mar kiemeltik, az Onkormanyzat és szakbizottsagai — kozottik a Pénzlgyi és
Varosfejlesztési Bizottsag is - ,0sszeszokott” testuletek, és ez 6nmagaban is tamogatja
a ciklusokon ativeld, stabil és kovetkezetes varosmenedzselést.

Kdézismert Ondk elétt, hogy a Bizottsag feladatkore igen szerteagazo, igy a
Képviseld-testilet elé kerul6 konkrét Ugyek meghatarozé része elézetesen a Bizottsag
asztalara kerul. A rendszeresen targyalt ugytipusok a kovetkezdk:

koltségvetés, pénzugyek, belsé ellendrzés

helyi igazgatasi Ugyek (szervezeti, mikodési kérdések)

vagyoni Ugyek (ingatlan-és eszkdzvasarlasok, értékesitések)

telepllésrendezés (fejlesztési elképzelések egyeztetése-koordinalasa,
szabalyozasi kerdések

helyi kdzteherviseléssel kapcsolatos szabalyozasi Ugyek (adodk, dijak,
szolgaltatasok)

kozszolgaltatasokkal kapcsolatos Ugyek (viz-csatorna, hulladék, kdzvilagitas,
temeték, stb.)

telepiilés lizemeltetéssel 6sszefiiggd tigyek, TAVUSZ miikddtetése, helyi
kozlekedés ugyei

kozteruletek ugyei (fejlesztések-felujitasok, elnevezések, stb.)

térségi hatosagi egyittmiikodések (katasztrofavédelem, rendérség, OTE, stb.)

helyi szervezetek, kdzosségek tdmogatasaval, vellik torténd egyuttmikodéssel
kapcsolatos kérdések jogi és pénzugyi vonatkozasai (egyhazi és
kulturalis szervezetek, OTE, sport, természetvédelem, stb.)

palyazatok el6készitésével kapcsolatos ugyek

A Bizottsag a negyedéves koltségvetési beszamoldkon keresztil folyamatosan
figyelemmel kiséri a varos gazdalkodasat, és a Polgarmesteri Hivatal illetékes
vezetbivel valo egyuttmikodés réven gondoskodik annak biztonsagaral.

A Bizottsag évente fellilvizsgalja a helyi adok és dijak 6sszegét, és azokat a
piaci viszonyokat figyelembe véve alakitjuk. A munkaban térekszink arra, hogy
egyszerre érvényesilhessenek az Onkormanyzat és az érintettek érdekei, és
méltanyos, érvényesithet6 szabalyozas szllessen.

A varos Uzemeltetésével 6sszefiggd kérdések ugyancsak a folyamatosan
kezelend6 korbe tartoznak. Ebben az évben az Uzemeltetés biztonsaga érdekében a
TAVUSZ szamara rendkiviili tdbblettamogatast javasoltunk a géppark fejlesztésére.
Egyel6re ez valdoban csak a mikodeési biztonsagot szolgalja, de kivanatosnak tartjuk a
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vallalkozasi eredményt novel6 felhasznalasat is. Sajnalatos modon ebben a korben
van egy visszatérd problémank, amit a szippantott szennyvizszallitas pénzugyileg
durvan rafizetéses fenntartasa jelent, és elengedhetetlennek tartjuk, hogy a lehet6
legrovidebb idén belll megallapodas szulessen a szolgaltatas atvétele targyaban a
csatornamuvet Uzemeltetd vallalattal.

Hasonldéan problematikus a helyi tomegkozlekedés fenntartasanak kérdése is,
a vallalkozok ugyanis — az utdbbi idokben a valoban elszabadult Uzemanyagarak,
illetve a munkaerd (gépkocsivezetd) hiany miatt — vagy felmondjak a szerzédést, vagy
csak jelentés dnkormanyzati tamogatassal hajlanddk szerzddni velunk.

A beszamolasi id6szakban a varos tobb palyazaton is indult, altalaban sikerrel,
azonban sulyos gondot jelent, hogy az épitési jellegli projekteknél a potencialis
vallalkozasok kapacitasai soha nem latott mértékben ki vannak feszitve, igy egyre
tObbszor szembesulink azzal a helyzettel, hogy a meghirdetett munkakra nem
jelentkezik palyazo, illetve az arak olyan meértékben novekedtek, hogy az elbre
kalkulalt sajat erét rendre meg kell ndvelnink. Ez a jelenség arra késztet minket, hogy
a tervezésnél szamoljunk ezzel a kockazattal, azonban a gyakorlatilag alig kalkulalhaté
id6beli elhuzédas miatt ez meglehetésen bizonytalanna teszi a projektek anyagi
kezelését. Ettdl fuggetlendl tovabbra is torekszlnk arra, hogy a megnyilé palyazati
lehetéségeket a lehetd legteljesebb mértékben kihasznaljuk, a hozzajuk szikséges
sajat erd, valamint szakmai hattér mindig alljon rendelkezésre, és a varos ne essen el
egyetlen lehet6ségtél sem amiatt, mert a tervezésnél, illetve a gazdalkodasnal ezeket
a tapasztalatokat nem hasznaltuk fel.

Az egyes feladatok el6készitése a korabbiakhoz hasonléan a Bizottsag
tagjainak személyes kozremikodése mellett alapvetéen a Polgarmesteri Hivatal
segitségevel torténik. Tobb éves tapasztalatunk, hogy a Hivatal vezetbje és
munkatarsai elkotelezetten végzik ezt a munkat, az elbterjesztések szakmai
szinvonala magas, és a képviselbi-hivatali egyuttmikodésnek kdszonhetbéen alapos,
atgondolt.

Ugy itéljiik meg, hogy a gazdalkodasért kiilonb6z6 szinteken és mindségben
felel6és munkatarsak és vezet6k — ideértve a PVB tagjait is — mindegyike a maga
hataskorében igen megfontoltan és felel6ésen dolgozik, és ennek kdszonhetd az a
helyzet, hogy Siillysap Onkormanyzata hosszt idé 6ta nem kiizd kifizetetlen
szamlakkal, leromlott allapotu intézményekkel, vagy tartésan kielégitetlen tdmeges
lakossagi igényekkel. A Bizottsag tagjai kivétel nélkul elkotelezetten, a hosszu id6 alatt
szerzett helyi és mas kdzegben tapasztalatok felhasznaldsaval végzik munkajukat.
Minden témaban alapos mérlegelés, elemzés, igen gyakran komoly vitak
eredményeként sziletnek a dontések, a bizottsag kulondsen koltségvetési-vagyoni
ugyekben torekszik az  Ovatossagra. Javaslataink  atgondoltsagat és
megalapozottsagat jelzi az is, hogy azokat a Képviseld-testllet az esetek meghatarozo
tobbségében érdemi valtoztatas nélkil elfogadja, illetve tdamogatja.
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A Bizottsag munkajat az el6z6 évekhez hasonléan néhany lényeges adattal
szemléltethetjuk:

hozott ebbdl

fénapirendek hatédrozatok  vagyont

Ulések datuma szama egyebek szama erint6
1 2022.01.25 8 0 8 2
1 2022.02.23 13 0 13 3
1 2022.03.23 12 1 17 1
1 2022.04.27 10 1 13 2
1 2022.05.25 10 1 11 1
1 2022.06.29 7 1 9 2
1 2022.08.24 13 0 13 1
1 2022.09.28 10 0 10 1
1 2022.10.26 7 0 7 2
1 2022.11.19 10 1 11 1
10 100 5 112 16

A PVB uléseirél valtozatlanul elmondhatd, hogy azok altalaban nyiltak, azokon
barki részt vehet. Ettél a rendtél csak abban az esetben térunk el, ha a targyalando
téma személyes adatokat, érdekeltségeket kozvetlenul érint, illetve az onkormanyzat
Uzleti érdekei ezt megkivanjak. Tartdésan titkositott dontést, javaslatot nem hozunk,
illetve nem fogalmazunk meg, munkankat atlathaté és elvszeri mdédon kivanjuk
végezni. Koszonet azért, hogy Uléseinket Polgarmester ur, Alpolgarmester ur és
Jegyzd Asszony is rendszeresen, a Pénzugyi lroda vezetdje és a Hivatal mas
munkatarsai pedig az 6 elbkészitésukkel elbterjesztett javaslatok targyalasakor
megtisztelik jelenlétikkel.

Célunk, hogy a jovBben is Silysap polgarainak érdekeit és jolétét munkald
indulattal dolgozzunk, azzal a szilard meggy6z6déssel, hogy ha mindenki megteszi,
ami téle telik, az eredmény nem marad el. Ebben a szellemben kivanunk partnerei
lenne képviselbtarsainknak, a Hivatal vezetdinek, munkatarsainak, és minden
jészandeéku sulysapi polgartarsunknak.

Ezuton is kérjuk a Tisztelt Képviselo-testuletet, hogy segitse munkankat
konstruktiv visszajelzéseivel, és az esetlegesen felmerul kérdések megvitatasa utan
fogadja el beszamoldnkat.

Sulysap, 2022. december 09-én
tisztelettel a Bizottsag nevében

Kecser Istvan s.k.
PVB elnoke



