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Vezetdi osszefoglalo

Jelen dokumentum Sulysap Varos Gazdasagfejlesztési Terv IIl./1l javaslattételi részfeladatat tartalmazza.
A dokumentum célja Stilysap Varosnak a COVID-19 jarvany, és az ennek kovetkeztében kialakulé gazdasagi
valtozdsokra adhaté reakcidjanak, stratégidjanak segitése a fébb fejlesztési irdnyvonalak felvazoldsaval. A
telepilés vezetésével egylittm(ikodve, az érintettek véleményének bevonasaval javaslatot tesziink a
valsag hatdsait ellensulyozd, illetve a tovabbi fejl6dést megalapozd gazdasag-(re)vitalizacids és fejlesztési
programra, melyen bellil meghatarozzuk az dnkormdnyzat szamdara a helyi gazdasdg komplex - a
telepilésiranyitas tarsadalmi- és kornyezeti szempontjait is szem el6tt tartd - fejlesztése érdekében

javasolt lépéseket.

A 2020 tavaszan kialakult jarvanytgyi helyzet rovid- és hosszu tdvu hatasai mind az 6nkormdnyzati, mind
a lakossagi és a gazdasagi szféra szereplGit is kiilonleges kihivasok elé helyezték, helyezik. A jarvany
masodik hullama pedig bizonyitotta, hogy a valsdg kihivdsokat generdld szerepére hosszabb tavon is
szamitani lehet. A vdlsdag kovetkezményeinek felszamolasat, a gazdasdg Ujrainditasat tehat ebben a

viszonyrendszerben kell értelmezni, atgondolni.

A dokumentum elkészitése a Gazdasagfejlesztési Terv elkészilését segit6 |. és Il. munkarész f6bb
eredményein és meglatdsain alapszik. Az I. munkarészben a telepilés Covid pandémiat megel6z6
tdrsadalmi, gazdasagi allapotanak felmérése, a helyi gazdasag versenyképességének terleti
Osszehasonlitasban térténé meghatdrozdsa, valamint a teleplilés jarvany daltal fokozottan érintett
gazdasagi szereplGinek becslése tortént meg. Tehat fényt deritettiink arra, hogy a valsdg milyen

»allapotban” érte a telepliilést, milyen lehet a jarvany hatdsainak valé kitettsége és ellendllé képessége.

A helyzetfeltarast kovet6en a Il. munkarész (hatdsvizsgalat) kiemelt célja a valsag elsé konkrét hatasainak
felmérése és - a legfrissebb adatok alapjan - a minél pontosabb helyzetkép meghatdrozasa volt,

koncentrdlva a munkaeré-piaci helyzetre, valamint a vallalkozasok allapotara.

Az el6z6 két munkarész megallapitasaibdl kiinduld javaslattételi rész azonban nem csak a szigoru
értelemben vett gazdasdgra vonatkozdlag tesz megdllapitasokat, hanem a telepiilés fejlesztési
feladatainak komplexitasat tartja szem elStt, ami a jarvanyhelyzet utan is érvényes. Tapasztalataink
alapjan ehhez figyelembe kell venni, hogy hosszu tavon az 6nkormanyzat, a helyi k6z0sség és a gazdasagi

szféra egylittmikodése hozhat érdemi fejlédést.




Fentiekbdl kiindulva, Siilysap legfontosabb szereplSinek a bevonasaval késziilt két megel6z6 munkarész

.....

kovetkez6 teriileteken torténd beavatkozasokat és intézkedéseket latjuk sziikségesnek Silysap esetében:

A helyi gazdasag élénkitése
I.  Ahelyi gazdasag védelmét és fejlesztését kozvetlenil szolgald intézkedések.

Az elsédleges feladat a valsag hatasainak fékezése, illetve kivédése. Ennek eléréséhez a munkaaddknak és

a munkavallaléknak a védelmét is sziikségesnek tartjuk. igy kiemelt fontossagu:

a. A nehéz helyzetbe keril6 helyi vallalkozdsok segitése, tamogatasa;

b. A nehéz helyzetbe keriilt helyi munkavallaldk segitése, tdmogatas.

A helyi stratégianak ezzel kapcsolatban a virushelyzet negativ hatdsainak leginkabb kitett vallalkozasok
tevékenységének minél hatékonyabb segitésére, valamint gazdasagi és adminisztraciés terheik
lehet6ségekhez képest maximalis csokkentésére kell iranyulnia, kiegésziilve a munkajat elveszté aktiv
koru lakossag szocidlis tdmogatasaval, illetve a helyi foglalkoztatas tdmogatdsdval, lehetGségeinek
szélesitésével.

A helyi gazdasdg Osztonzése, tamogatdsa, a helyi vallalkozdsokkal valé szoros és folyamatos
egylittm(ikodés a telepiilés-fejlesztés, telepiilés-vezetés klasszikus feladatai kozé tartozik. gy a Covid

helyzet idején kilonosen, de azon tulmendéen tovabbra is hangsulyos feladat a helyi tervezésben:

c. A helyivallalkozasok tevékenységének tdmogatasa;

d. Tovabbi, célzott gazdasagi felmérések és egylittm(ikodések kialakitasa.

Ezen a teriileten belll kifejezetten 6sztonozni és segiteni kell az induld véllalkozasokat, tdmogatni kell a
mikod6 vallalkozasok hozzaadott-érték teremté képességét, valamint serkenteni kell - a kornyez6
térségtdl, illetve a févarostdl vald - munkaerS-piaci fliggéséget oldé munkahely-teremtést. Mindezek
egylttesen a helyi gazdasdg motorjai lehetnek Silysap esetén. A megfelel6 gazdasagi lépések
megfogalmazasahoz elengedhetetlennek tartjuk a vallalkozéi szféraval torténd folyamatos kommunikacio

meglétét, illetve a gazdasag szerepl8inek a helyi dontéshozatalba valé folyamatos bevonasat.
II.  Atelepilés t6kebevond képességének novelése

Az elmult id6szak vizsgalata alapjan a telepiilés szereplGinek forrds-lehivo képessége, sikeres palyazati
tevékenysége kifejezetten gyengének mondhaté. Masik fontos tényezd, hogy a kovetkezé évtdl Gj unids
programozasi periédus kezdddik, ami tudatos felkésziilést igényel. Ezek indokoljak, hogy a gazdasag

élénkitését az alabbiakkal is erésiteni kell:




e. Atelepliilés, illetve a telepulési aktorok palyazati tevékenységének fejlesztése;
f. Célzott és tudatos felkésziilés a kovetkez6 unids koltségvetési ciklus tdmogatasainak

lehivasara.

Koézlekedés és infrastruktura fejlesztés

.  Akozlekedés fejlesztése

A kozlekedési lehetdségek a helyben miikod6 vdllalkozasok, valamint altaldban a munkavallalék
szempontjabdl fontos versenyképességi szempontnak szamitanak. Ezen tulmenéen a kozlekedés és
infrastruktdra allapota fontos életminéségi tényez6 is. Mindezek a telepilés versenyképességét
egylttesen befolydsoljak. Ezekkel kapcsolatban az aldabbi teriletekre kell a helyi stratégidnak

koncentralnia:

g. Akozutak fejlesztése, a jardak és uttestek felujitasa;
h. A kerékparutak, valamint a kapcsolddo taroldkapacitds fejlesztése;

i. Zajvédelem, illetve a zajszennyezés csokkentése.

Az intézkedéseknek biztositaniuk kell a vallalkozasok, a munkavallalék valamint 6sszességében a helyi
lakosok igényeinek kielégitését, az akaddlymentes kozlekedést, a biztonsagos kerékpar forgalmat,

valamint a minGségi életkorilmények, és az elfogadhatd zajterhelés elérését.

V. Tovabbi infrastruktura fejlesztése

A kozlekedés feltételeinek megteremtésén tul, a tovabbi infrastruktura fejlesztése is fontos feladatként

jelentkezik. Ezzel kapcsolatban a kévetkez6k kérvonalazédnak:

j. Az eslviz elvezetési rendszer fellilvizsgalata és korszer(sitése, valamint annak folyamatos
karbantartasa;

k. Akoznevelési intézmények fejlesztése;

A kérdéses feladatokkal kapcsolatban a vizelvezetés biztositdsa, a csatorna-rendszer karbantartasa, a

novekvd igényeket kiszolgald bdlcsédei-, dvodai-, iskolai féréhely kapacitasok fejlesztése konkretizalhato.

Klimavédelem

V. Fasitas, fuvesités, zoldteriletek terliletének novelése

A klimavédelemmel kapcsolatos intézkedések fontossaga a fenntarthatdésdg és a lakossag

életkorilményeinek szempontjabdl is értelmezendS. A nem kozvetlen termeléssel dsszefligg6, zold-célu




beruhazasok a kozosség szamara jelentenek hasznot. Ezzel kapcsolatban a kovetkezd teriiletekre kell a

helyi fejlesztésnek koncentralnia:

I. Az utmenti terlletek fasitdsa, a mar meglévé novényzet karbantartasa;
m. A jelenlegi zoldteriletek min&ségének javitasa;

n. Kozosségiterek fenntartasa, illetve Gjak kialakitasa.
Kommunikacio és k6zosségi bevonas
VI.  Alakossaggal valé kapcsolat erésitése

Egy j6l megtervezett fejlesztési stratégia nem hagyhatja figyelmen kiviil a lakossagi igényeket. Fontos a
pedig a civil szervezetek a tikrei. Ezekbdl kiindulva, a kozosség fejlesztése és bevonasa a kovetkezé
intézkedési terlileteket indokolja Siilysapon, az el6zetes vizsgdlatok, és a fontosabb szerepl6k bevondsaval

készillt eredmények alapjan:

o. Civil kezdeményezések felkaroldsa, tdmogatasa;

p. A lakossag véleményének, lakossagi felmérések eredményeinek a beépitése;

g. A XXI. Szdzadi kommunikdcié online lehet6ségeit megteremt6, hatékony kdzosségi
weboldalnak a fejlesztése;

r. A helyi lakosok végzettségi karakterisztikajanak javitasa, tovabbtanulasi lehetdségeinek

kiszélesitése, a tovabbtanulas tdmogatdsa, 6sztonzése.
Turizmus
VII.  Turizmusfejlesztés

A turizmus a jarvany altal leginkdbb érintett dgazat. Ugyanakkor a jarvanyt megel6z6 idészak egyik
legdinamikusabban fekvé szektora volt, tehat érdemes a stratégidban ezzel is foglalkozni. Redlisan az
egynapos vagy kirdndulé turizmus lehet gazdasagfejlesztési cél, kiilondsen Budapest kozelségénél fogva.

Bar megalapozasa koriiltekints tervezést igényel, a fejlesztési stratégidban kilon pontként szerepel:
s. A helyi turizmus megalapozasa, fejlesztése.
Telepiilésmarketing

VIll.  Teleplilésmarketing stratégia és imazs épités




Az imazs a telepllések versenyképességének kritikus pontja, ezért a fejlesztési stratégiai elemeként kell
kezelni. Siilysapot egy terméknek kell tekinteni, amelyet a piacon akarunk értékesiteni. Ezek alapjan

fontosnak tartjuk, hogy a teleplilés stratégiaja az aldbbira is kitérjen:
t. Tudatos telepiilésmarketing kialakitasa

A helyzetelemzés valamint a hatdsvizsgdlat eredményei alapjan, a teleplilés vezetGivel és legfontosabb
szereplGivel folytatott egyeztetések nyomdn, és tekintettel a szakmai tapasztalatokra dgy véljik, a fent
leirt intézkedési terlletek mentén, a Covid jarvany hatasainak kivédése utdn, Silysap kils6 és bels6

versenyképessége ndvelhetd, a varos hosszu tavu fejl6dési palyara allithato.

Budapest, 2020. november ,,.....

Dr. Lendvay Endre
Ugyvezet6

Responsum Kft.




1. A javaslattételi munkaanyag mddszertani megalapozasa

A dokumentum elkészitése a Gazdasagfejlesztési Terv elkészilését segit6 I. (helyzetelemzési) és II.
(hatasvizsgalati) munkarész f6bb eredményein és meglatdsain alapszik. Az I. munkarészben a telepiilés
jarvanylgyi helyzetet megel6z6 tarsadalmi, gazdasagi statuszdnak feltérképezése, a helyi gazdasag
versenyképességének orszagos, megyei és jardsi viszonyrendszerben térténé meghatarozasa, valamint a
telepiilés azon gazdasagi szerepl6inek azonositasa tortént meg, melyeket a rendkivili helyzet fokozottan

érint.

1.1. A helyzetelemz6 munkarész mdédszertana

A fejlesztési iranyok meghatarozasahoz az RSC (Regionalis Scorecard) modellt alkalmaztuk. Az RSC
maodszertanon alapuld gazdasag-revitalizacids és - fejlesztési modell egyedisége abban all, hogy a jelenlegi
rendkivili gazdasagi folyamatokra, valamint a mar lathaté és a jovGben varhatd hatdsaira egyarant

érzékeny mutatérendszert épitett fel, mely alkalmas:

1. a valsag elG6tti gazdasagi és tarsadalmi helyzethez képest tortént valtozasok iranyanak és

szerkezetének leirasara,

2. a helyi gazdasag érintettségének és ellenallé-képességének azonositasara,

3. a helyi gazdasag versenyképességének orszdgos viszonyrendszerben torténé meghatarozasara,
valamint

4, az 6nkormanyzat altal a helyi gazdasag fejlesztése érdekében tehets |épések kidolgozasara.

A helyzetelemzés sordn Siilysdp kiils6 és belsé adottsagainak atfogd felméréséhez, ennek részeként a
gazdasagi, tarsadalmi jelenségek azonositdsdhoz 24 mutatdszamot hasznaltunk fel (un. feltard
indikatorkészlet). A specifikus értékeket Magyarorszag 6sszes telepulésére kiterjedd, tébb mint 250.000
egyedi adatbdl feléptil6 benchmark adatbazis alkalmazasaval értelmeztiik. A feltaré indikatorokat tovabbi
kozel 100, az azonositott jelenségek mélyebb megismerését segité teleptlési jellemz6t mér6 adatsor
tdmogatta (Un. részletezd indikatorkészlet). A telepiilés egyedi indikatorai és a benchmark adatbazis
kiilonb6z6 statisztikai modszerekkel torténd Osszevetése, Sulysap helyzetének térségi viszonylatban,
tovabba telepiilésméret és karakter szerint tortént vizsgdlata tette lehet6vé a fejlesztési fékuszok
megfelel6en alatamasztott kijelolését. Az indikatorok tobbsége 2-5 adatbdl allt 6ssze, melyeknek értékeit
az Orszagos Teruletfejlesztési és Teriletrendezési Informacids Rendszer (TelR), a Kdzponti Statisztikai
Hivatal (KSH), a palyazat.gov.hu, valamint a valasztas.hu altal kozolt adatsorok felhasznalasaval

szamitottuk ki.




A helyi gazdasagi-tarsadalmi jellemz6k sokoldalt, versenyképességi szempontd, orszagos szint(
Osszehasonlitd elemzése tette lehet6vé, hogy atfogd és részletes képet kapjunk a telepiilés vdlsagot
megel6z6 allapotdardl, a vdlsag altal érintett terlletekrdl, valamint arrél, hogy az 6nkormanyzat mit tehet
a helyi gazdasagi élet helyredllitasa és tovabbfejlesztése érdekében. A valsag hatasainak kezelésében a
telepilési 6nkormanyzatokat kulcsszereplének tekinthetjik, hiszen szdmos lehet&ségiik van a cselekvésre
érdekképviseleti, kozhatalmi, beruhazéi, tulajdonosi és foglalkoztatdi, illetve szdmos egyéb szerepikbdl

adodoan.

Az RSC-mddszertannal integrdltan kozelitjiik meg a telepllés- és teriiletfejlesztés témakorét, mely a
tényeken alapuldé dontéshozatal eszkozrendszerével segiti Silysdp Onkormdanyzatdnak dontéshozoit,
valamint a gazdasagi szereplGket. A rendszer lényege, hogy strukturalt informdciét kindl a fejlesztési
teriletek azonositasdhoz, és a gazdasdagfejlesztési akciok megtervezéséhez egyarant, emellett rugalmasan
alkalmazhaté a helyi viszonyokhoz igazitva. Ezdltal képes a telepilési sajatossagokra épitve a térségi
cselekvéshez alapot nyujtani, tdmogatva a hdldézatosodasi torekvéseket.

A mddszertan hdrom dimenzidra épiil: a telepiilésre hatd kiilsé (Gn. PESTEL)! tényez8ket (Képviselet,
Gazdasag, Tarsadalom, Infrastruktura, Kornyezet és egészség, valamint Szabdlyozasi kornyezet), az
onkormanyzati eszkézoket, és a rendelkezésre allé bels6 eréforrasokat kapcsolja 6ssze. A mddszertani
keretrendszer a tényalapu dontéshozatalban nydjt segitséget Stilysap vezetdi szamara, mind a fejlesztési
teriiletek priorizalasa, mind pedig a gazdasagfejlesztési akciok megtervezése teriletén.

A PESTEL modell adaptdlasakor azt a hat tényezét vettik figyelembe, melyek alapvet6en jellemzik azt a
kornyezetet, melyben a telepiilési 6nkormanyzatok meghozzdk stratégiai dontéseiket. Ezen tényez6k
éppoly meghatarozok egy telepilés, mint egy vallalat szamara, még ha hatdsaik mas maddon
érvényesiilnek is (ezt érzékelteti az eredeti tényezG-elnevezések mddositdsa is, mely kifejezetten a
teleplilési adaptacié kovetkezménye).

A belsG, szervezeti tényezd6k vizsgdlatara a Balanced Scorecard (BSC) eszkdzrendszerét adaptaltuk. A BSC
egy olyan stratégiai keretrendszer, mely a SWOT-elemzéshez és a PESTEL-modellhez hasonldéan nagy
népszerliségnek orvend az Uzleti vildgban. Kell6en Osszetett, ugyanakkor rugalmas és egyszer(ien
alkalmazhatd. Ez a rugalmassag tette lehet6vé azt is, hogy a kidolgozott mddszertan részeként a helyi
gazdasagi dllapotanak felmérésében és redlis fejlesztési célok meghatdrozasaban egyarant szerepet
jatszhasson. A BSC telepiilési adaptacidjaban is modositottuk a modell eredeti szempontjait (ezek: a
pénziigyi, a vevdi, a mikodési folyamatok, és a tanulds-fejl6dés nézépontjai), mivel a vallalatok fékusza,

valamint a telepilési célok eltérnek egymastol. A teleplilési szerepl6k pénziigyi és altalanos gazdasagi

1 Az eredeti révidités a P(olitical) mint Politikai, E(conomical) mint Gazdasdagi, S(ocial) mint Tarsadalmi,
T(echnological) mint Technoldgiai, E(nvironmental) mint Kérnyezeti és L(egal) mint Jogi tényez6kbél kovetkezik.




helyzetét; a lakossag altaldnos észlelését és vélekedését a sajat életminGségével kapcsolatban; az
Onkormdnyzat belsé mikodésének hatékonysdgat; valamint a helyi lakosok, az 6nkormdnyzat és a
telepllési vallalkozasok aktivitasat, innovaciés gyakorlatat, hagyomanyait a Gazdasdg és pénziigy, az
Eletminéség, a Hatékonysdg és az Aktivitds tényez8k mentén mértiik.

Az el6z6ekben meghatdrozott két szempontrendszerben (mddositott PESTEL és BSC szempontrendszer)
feltart kiils6 és a bels6 tényez6k dsszekapcsolasa (az Un. RSC-matrixban) atfogd képet adott a telepiilés

gazdasaganak dallapotardl, feltarva a sziikséges és lehetséges beavatkozasi pontokat.

1.2. A hatasvizsgalati munkarész médszertana

A valsdgot megel6z6 idGszakra vonatkozd helyzetfeltarast kdvetéen a hatdsvizsgdlat (II.) munkarész
legfontosabb célja a valsag els6 konkrét hatdsainak feltérképezése, és a legfrissebb statisztikai adatok
alapjan pontos helyzetkép meghatarozasa volt, kiilonos tekintettel a munkaerd-piaci helyzetre, valamint

a vallalkozasok dllapotara.

A hatasvizsgélat soran megvizsgaltuk a 2020-as év elsé felében (2020. januar - junius) tapasztalhato
munkaeré-piaci folyamatokat a legfrissebb orszdgos, pest megyei, budapesti, nagykatai jarasi és telepilési
adatok alapjan. Az adatok forrasa a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat id6- és telepliléssoros adatai, a KSH
telepliléssoros adatai, valamint a Lechner tudaskozpont ingazassal kapcsolatos, szintén telepiiléssoros
adatai voltak. A vallalkozdsokkal kapcsolatos statisztikai vizsgdlat adatainak forrdsa az Opten Kft.
cégnyilvantartdsi adatbazisa volt. A mddszertant ebben a munkarészben az 6sszehasonlitd elemzések és

a leird statisztika jelentette.

A hatdsvizsgdlat szekunder része kiegésziilt egy primer kutatdssal, melyet a Silysapon miikodé
vallalkozdsok korében végeztiink. Az ehhez Osszedllitott, és az 6nkormanyzat altal elektronikusan,
szeptemberben kikild6tt kérdGiv 239 helyi vallalkozashoz jutott el (a cégnyilvantartas adatai alapjan 294
véllalkozas volt 2020 augusztusaban nyilvantartva), melybdl 6sszesen 32 vallalkozastdl kaptunk vélaszt. A
felmérésben a gazdasagi szereplSket vallalkozasuk jellemzdirél, a Covid tevékenységiikre kifejtett
kilatasokrol kérdeztiik.

A minta ugyan nem reprezentativ a Sllysapon m(ikédé vallalkozdsokra nézve, dm elegendé informaciot
nyujtott ahhoz, hogy képet kapjunk a cégek aktudlis helyzetér6l. Az adatelemzést leird statisztikak,

kereszttabla-elemzés és varianciaanalizis alkalmazasaval végeztik el, SPSS programcsomag hasznalataval.




2. A helyzetelemzés legfontosabb megallapitasai - a telepiilés altalanos allapota

A helyzetelemzés soran feltdré indikatorok bevondsdval elvégzett orszagos fékomponens és
klaszterelemzés eredményei alapjan a Nagykatai jaras telepliléseinek karakterisztikaja is
meghatdrozasra keriilt. Harom fé6komponens/mutaté kialakitasaval - ezek az Eletmindség, a Telepiilés-
szervezettség és a Vallalkozo kedv - csoportositottuk az orszag telepiléseit.

Magyarorszag telepuiléseinek hat, jol definialhaté csoportja kozll - a csoportok teleplilés-szam szerinti
nagysaga sorrendjében ezek a Lakdtelepiilések (44,8%), az Er6forrdshianyos térségek (33,0%), a
Kényszervallalkozdk (19,0%), a Tuléldk (1,7%), a Turisztikai zénak (1,3%) és a Kiemelt turisztikai
kozpontok (0,1%). Sulysap a ,Lakoteleplilések” klaszter tagja. A klasztert alkoto teleplilésekre a magas

életmindség és teleplilés-szervezettség mellett alacsony mértéku vallalkozé kedv és turizmus jellemzé.

Az RSC modell alapjan meghatdrozasra kerilt Silysap pozicidja Magyarorszag, Pest megye és a
Nagykatai jaras viszonylatdban, masrészt megvizsgaldsra keriilt a teleptilés helyzete teleplilésméret és
karakter szerint is. Ennek sordan megallapitottuk, hogy mig Siilysap a szamitasaink alapjan a harmadik
helyen szerepel a jaras teleplléseinek viszonylatdban, a varos minden 6sszehasonlitasi viszonylatban
toébb szempont mentén is kedvezétlen helyzet( telepiilés. A varos 6sszességében mind jardsi, mind
megyei, mind pedig orszagos szint(i 6sszehasonlitasban a viszonyszamok jelent6s részét illetéen
elmarad az atlagos értékekt6l. Az 6sszesen 24 indikator kialakitasaval és bevonasaval késziilt
elemzésiink ramutatott, hogy a legtobb szempont szerint (17 indikator esetén) Pest megyéhez képest
kerlltek negativ tartomanyba az eltéréseket jelz6 mutaték. Magyarorszag viszonylatdban 14, a
Nagykatai jardssal Osszehasonlitva pedig 12 indikator mentén kaptunk alacsonyabb értékeket a

varosara nézve.

Ha kifejezetten a gazdasagi, pénziigyi korilményeket leird indikatorokra koncentrdlunk, akkor a helyi
gazdasag helyzetérdl alapvet6en negativ kép rajzolodik ki. A hdrom terileti szint (orszagos, megyei,
jarasi) viszonyszdmai mentén ugyanis szinte minden esetben negativ eltéréssel taldlkozunk.
KiemelhetS, hogy a vallalkozasok jovedelmezGsége jelentGsen elmarad atlagoktdl, és bar az ezer
lakosra jutd tarsas vallalkozasok szama a jarasi vonatkozasban kifejezetten kedvez Silysapon, az egy
vallalkozéasra jutd brutté hozzdadott érték a Nagykatai jarashoz viszonyitva is alacsony a varosban.
Kedvezd, hogy 2014 és 2018 kozott az atlagosndl joval intenzivebben nétt a helyi vallalkozasok
arbevétele, viszont a varosban ugyanezen id6szak alatt erételjesebb a vallalkozasok megszlinésének

tendencidja, mint a jarasban és a megyében (orszagos viszonylatban viszont kedvezbb).
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Mikozben a vallalkozdi szféra szerepét gyengének itéltilk meg a vizsgalataink alapjan, az elemzéseink
arra is ramutattak, hogy Siilysdpon sem az 6nkormanyzat, sem a vallalkozasok, és egyéb szerepl6k sem
tudtak szamottev6é eurdpai unids tamogatasi illetve innovacids palyazati forrast lehivni, mely
meglatdsaink alapjan részben kovetkezik a teljes Kdzép-magyarorszagi régiora 2020-ig jellemzé

hatranyos forraselosztasi mechanizmusbdl.

A civil szervezetek fajlagos szamdanak kedvezGtlen sililysapi értékei kérdéseket vetnek fol, mivel az
eddigi kutatdsaink tapasztalatai és a statisztikai Osszefliggés-vizsgalatok eredményei alapjan, a
magasabb életmindséggel Osszefliggésben jéval kedvezGbb értéket kellett volna tapasztalnunk. A
lakossag aktivitasat, mely a telepiilési dontéshozatalba valé bekapcsolddas szandékat mutatja, szintén

negativ Siilysdp esetében, minden terileti szinttel 6sszehasonlitva.

Vizsgdlatunk a teleplilés erdsségeit is jol kirajzolta. Az eredmények alapjan Siilysap lakoi alapvet6en jo
életkoriilmények kozott élnek, kilondsen a Nagykdatai jards egészéhez képest. Az Eletmindség
dimenzidjdban a vdros szinte minden tényez6 mentén jol teljesitett, ezen belll kiemelkedé a
polgdrmester tdmogatottsagdnak mutatdja, ami azt jelzi, hogy a lakosok kifejezetten elégedettek a
varos vezetésével. A telepilési életminGség magyarorszagi viszonylatban is kedvezs, igaz Pest
megyével Osszevetve mar tobb szempont mentén alulmarad az atlagtél. A polgarmester
tdmogatottsagan tul kedvez6ek a foglalkoztatottsagi mutatdk, valamint a kdzszolgdltatasokkal vald
elladtottsag is jobb az atlagosndl, kiilondsen az orszagos értékekhez képest. Szintén aldtdmasztja a fenti
megallapitast a leveg6 és a kornyezet mindségére utald léguti és daganatos megbetegedések
lakossaghoz viszonyitott aranya, mely érték mindharom teriileti szint mentén a pozitiv tartomanyba
keriilt. Az EletminGség dimenziéjaban negativ értékekkel szerepel az alapvetd kdzszolgaltatdsok
elérhetésége és kihasznaltsaga, de Osszességében alig marad el az atlagos aranyszamoktél. Az egy
lakosra jutd nettd jovedelem értékei azt mutatjdk, hogy a siilysapi lakossag a jaras tobbi telepiiléséhez
képest magasabb kereseteket tudhat magdénak, dm Pest megyei atlagtél és némileg az orszagos
Osszegtél is elmarad.

Az addfizeté munkaképes koru lakossag aranyat tekintve a varos viszonylag jo helyzetben van nem csak
jarasi, hanem megyei és orszagos szinten egyarant. Az 6nkormanyzati bevételek struktirajat vizsgalva
(vagyis hogy koltségvetési oldalrél mennyire meghatarozo a redlgazdasagi szerepldk jelenléte) lathato,
hogy Silysap életében orszagos és megyei 6sszehasonlitasban kevésbé meghatarozo a vallalkozdktdl
és vendéglatoktdl szarmazd addbevétel, am jarasi viszonylatban ezek a szdmok mar a kornyezd
telepilésekhez képest kedvez6bb helyzetre utalnak.

A vallalkozasok bevételének magas értéke mellett megemlitheté a pozitivumoknal Silysap és a

telepilésen élGk kornyezettudatossaga. Orszagos és megyei 6sszehasonlitasban kiemelked6, de jarasi
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viszonylatban is pozitiv eltérést tapasztaltunk az alapveté infrastruktirdk ot év tavlataban tortént
valtozasat illetéen is, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a varos ebben a tekintetben jol

alkalmazkodott az életmin&ség dimenzidjanak vizsgdlata sordn tapasztalt névekvé igényekhez.

Az RSC modell alkalmazdsa mellett tovabbi részletez6 indikatorok bevonasaval vizsgaltuk Siilysap
varosanak tdrsadalmi és gazdasagi sajatossagait, illetve 6sszességében a helyi gazdasag valsagnak vald
kitettségét is. A részletez6 elemzés soran mar jellemzGen a jarassal torténd 6sszevetést hangsulyoztuk.
Ennek kapcsan fontos megjegyezni, hogy a févaros kdzelsége ellenére Pest megye jarasait erbteljes
belsé egyenl6tlenség jellemzi, ahol a megyehatart képez6 jarasok relative periférikus helyzetl
teriletekké valtak. A Pest Megyei Terliletfejlesztési Program 2014-2020, a Nagykatai jarast konkrétan,
mint leszakadd térséget nevesiti. Ezen tulmenGen magdnak a Nagykdatai jardsnak teleplilései sem
alkotnak egységet.

Az eredményeink szerint Silysdp lakossdganak szama 2013 d6ta folyamatosan gyarapodik, amely
els6sorban a betelepll§ lakosoknak koszénhetd. A bekoltdz6 fiatalabb korosztalyok hatdsara a
népesség eloregedése jelentGsen lassult, a lakossag adéfizet6inek aranya kedvez6 képet mutat,
ugyanakkor a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya alacsony. A varos foglalkoztatottsagi mutatéi
a vizsgalt id6szakban jok voltak, az egy lakosra jutd jovedelem atlagon felll értéke alapjan pedig magas
bérigényekre kovetkeztettiink.

Ugyanakkor a teleplilés foglalkoztatottainak jelentGs részét (pontosan kétharmadat) teszik ki az ingazé
munkavallaldk, akik jovedelmiket nem helyben szerzik, és nem a helyi vallalkozdsokat erdsitik. Igaz az
is, hogy mikézben mind a harom gazdasdagi szektor jelen van a telepllésen, a vizsgdlt id&szak
tekintetében a kornyékbeli telepiilésekhez képest magasabb volt a helyben dolgozdk aranya, és tobb
nagyobb vallalkozas biztositott munkalehet6séget. Ezek is hozzajarultak ahhoz, hogy Siilysap a
kornyékbeli teleplilések szdmara is mikrotérségi kozpontként funkcional.

A gazdasagi szerkezetet illet6en, az adatok alapjan a Nagykatai jaras vallalkozasainak kicsivel tobb, mint
tizede (14,2%) m(ikodik a varosban. A jarvanyt megel6z6 id6szak adatai alapjan kiemelhet6 az is, hogy
a regisztralt vallalkozasokon beliil mind az orszagos, mind a megyei és a jarasi atlagot is b6ven
megel6z6 a miikodd vallalkozdsok aranya, mikdzben utdbbiak szama a 2013-2017-es iddszakot
vizsgalva - ugyan az orszagos és megyei atlag alatt, viszont a jardsi atlag felett - névekedett. A jarason
beliil Siilysdpon vannak jelen a legnagyobb sullyal a szolgaltatas teriletén tevékenyked6 gazdasagi
szervezetek (tdbb mint 50%), ugyanakkor itt a legkisebb a kereskedelmi és vendéglatoé vallalkozasok
aranya (17% koril). Utdbbi tény esetén meg kell jegyezni, hogy az elmult hénapok tapasztalatai alapjan
a virussal és hatasaival szembeni védelem érdekében tett intézkedések altal leginkdbb érintett és
sérilékeny szektoroknak a szallashely szolgdltatds, a vendéglatas, valamint a mivészet, szérakoztatas,

szabadid§ teriletén tevékenyked6 szervezetek csoportjai bizonyultak. A gazdasagi szervezetek
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gazdalkodasi forma szerinti osztalyozasat (GFO) Osszevetve a valsag altali érintettséglikkel,
szamitasaink alapjan Silysapon a valsagnak leginkabb kitett vallalkozasok aranya 5,5% (emellett még
kozel 16% viszonylag kitettnek szamit). A kevésbé veszélyeztetett agazatok részesedése ugyanakkor
viszonylag magas a telepilésen, aranyuk 64% a Siilysdpon m(ikod6 gazdasagi szervezetek koziil, ami a

jarvanyhelyzet tiikrében els6re kedvezd lehet.
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3. A hatasvizsgalat legfontosabb megallapitasai - a telepiilés kitettsége a

valsaghelyzetnek

A jarvanyugyi helyzet kiszamithatatlansaga miatt a kiilonb6z6 szektorok eltéréen reagaltak. A leginkdbb
kitett 4gazatok azonnali elbocsatdssal, illetve a munkalehet6ségek felfliggesztésével, a valsdgnak kevésbé
kitett iparagi szerepl6k inkdabb a tevékenységeik atszervezésével, a tavoli munkavégzés lehetségének
biztositasaval, illetve egyéb intézkedésekkel. Sajnos a jarvany mdasodik hullamanak készonhetSen a valsag
elhuzédasa olyan vallalkozdsokat is nehéz helyzetbe hozhat, melyek nem a leginkdabb veszélyeztetett
szektorokban mikodnek. Jelen elemzésiink megallapitdsai az elsé hulldm utdnra érvényesek, a friss

tendencidk elemzése mar Ujabb felmérést igényel.

A munkaerG-piaci folyamatok feltérképezésénél a nyilvantartott allaskeres6k szamara tdmaszkodtunk,
figyelembe véve a megyei és budapesti adatokat is, mivel Stilysap munkavallaléi nagy részben Budapestre,

illetve a megyében Vecsésre ingdznak.

Figyelembe véve, hogy a munkajukat elveszt6k nem azonnal jelennek meg a nyilvantartasban, kijelentheté
hogy az orszdgos, megyei, budapesti, jarasi és telepilési tendencidk teljesen egybecsengtek: az év eleji
kisebb mértékl emelkedést kovetSen aprilistdl egy intenziv ndvekedés volt tapasztalhatd a nyilvantartott
allaskeres6k szamat tekintve. A névekedés tendencidja csdokkend értéket mutatott a vizsgdlt idészak
végére, azonban mar akkor is varhatd volt, hogy az érintett vallalkozasok nem feltétlen térnek vissza a
jarvany el6tt megszokott munkarendhez illetve novelik vissza a foglalkoztatotti 1étszdmot. A mdsodik

hulldm ezt varhatdan tovabb fokozza.

A Nagykatai jarasban a valsag leginkdbb a 25-54 év kozotti aktiv korosztalyt sujtotta, illetve kicsivel
nagyobb ardnyban a néket. Végzettség szerint a leginkdbb érintettek a szakkdzépiskolai, technikumi
végzettséggel rendelkez6k, koriikben tobb mint masfélszeresére nétt az alldskeresék szama, Sket kovetik
a gimnaziumi, valamint a fGiskolai/egyetemi végezettséggel rendelkez6k. A valsag tehat - a vizsgalt id6szak

tekintetében - jobban érintette a magasabb kvalifikalt munkaeré6t, mint az alacsonyabb képzettséglieket.

A slilysapi telepiilési adatok egylitt mozogtak a nagyobb téregységek tendencidival. Egyértelm, hogy a
valsag okozta kdrnyezetben a gazdasagi szerepl6k jelentGs része dvatosan tervez, ami kihat a munkaer6-
felszivd képességiikre, valamint a beruhazadsok elmaradasa, elhalasztdsa kozvetve kihat a kevésbé
sérilékeny szektorokra is. A jaradék tipusu ellatasokban résztvevék szamanak névekedése szintén jelzi,

hogy az allaskeres6k egyre nagyobb része nem tudott révid tavon visszatérni a munkaerépiacra, ez pedig
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azt is jelentheti, hogy az onkormanyzati szocidlis szolgdltatasok iranti kereslet is novekedni fog a

kozeljévében.

A villalkozasok tekintetében mar a helyzetelemzés sordn megallapitottuk, hogy szektoralis érintettség
alapjan a leginkdbb veszélyeztetett agazatokban (mdlvészet, szdrakoztatds, szabadid6, szallashely
szolgdltatas, vendéglatas, kereskedelem, gépjarmd-javitds, egyéb szolgaltatds) m(ikod6 vallalkozdsok
aranya 20% koriili Stlysapon. Ez az érték a Nagykatai jarason beliil a legjobbak kozé tartozik, azonban a
valsag esetleges tovabbgylrizésével mas szektorokban néhet a kitettség. Kilondsen fontos lehet ez a
telepilésen a kisebb tartalékokkal rendelkez6 mikro- és kisvéllalkozasok, valamint az adott esetben

exportra termel6 nagy foglalkoztatdk szempontjabdl.

A cégnyilvantartasi adatok alapjan 2020. augusztus elején 294 db véllalkozas mikodott Silysdpon. Az
Osszes vallalkozas kozul ekkor 20 db allt kényszertorlés, 7 db felszdmolds, 3 db végelszamolas alatt, 1 db
cég ellen pedig hivatalbdl torlési eljaras indult. Ezen eljarasok kdzil minddssze 5 db indult el 2020 marciusa
utan, vagyis a gazdasagi valsag hatasai akkor nem jelentkeztek még olyan mértékben, hogy az a slilysapi

vallalkozdsok nagy szamu megsziinésével jarjon egyitt.
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4. Javasolt intézkedési teriiletek és intézkedések - fejlesztési stratégia

Fontos leszégezni, hogy a javaslattételi rész nem csak a szigoru értelemben vett gazdasdgra vonatkozélag
fogalmaz meg megallapitasokat, de a telepiilés fejlesztési feladatainak komplexitasat szem el6tt tartva a
teljes gazdasdgi-tarsadalmi-kornyezeti Osszefliggés-rendszerben gondolkodva. Tapasztalataink és a
témadra vonatkozo egyéb kutatasok fényében egy teleplilés fejlesztése csak akkor lehet eredményes, ha
mindezeket a dimenzidkat figyelembe veszi. A valsdg hatdsai még inkdbb el6térbe helyezik, hogy a
telepilések vezetGinek, lakosainak és vallalkozdinak szoros, valamint egymas céljait kolcséndsen

figyelembe vevd egylttmikddése hozhat érdemi fejl6dést, és hosszu tavu prosperitast.

A megel6z6 két munkarész alapjan, a telepllésvezetéssel és a helyi gazdasagi szereplGkkel
egyluttm(ikodve, figyelembe véve nem csak a teleplilés fejlesztésének jarvanyhelyzetre valé reagaldsdhoz,
terileteket, ahol beavatkozasok szilikségesek Silysdp esetében, és ezekkel kapcsolatban konkrét

intézkedési javaslatokat is megfogalmazunk.

4.1. A helyi gazdasag élénkitése

A helyi gazdasag a helyi fejl6dés motorja, melynek optimalis mikodtetése, illetve annak segitése
mindenkori feladata egy telepilési stratégidnak. Mivel vizsgalataink alapjan - mar a COVID-19 helyzetet
megel6z6en - a vallalkozoi szféra igen kis sullyal van jelen, és a teleplilés szamukra versenyképességi
szempontbdl szdmos hatrannyal jellemezhetd (pl. munkaeré hianya, illetve a draga munkaeré, Budapest
kozelségének negativ hatasai, kozlekedési/elérhetSségi problémak stb.), igy a helyi gazdasag élénkitése
mindenképpen stratégiai irdny kell legyen. A redlgazdasagi szerepl6kre vonatkozé mutatok, illetve a helyi
gazdasag Osszetételének részletes vizsgalata alapjan azt is Iatjuk, hogy Siilysapon jelenleg néhany nagyobb
prosperald cég mikodik, ezen felll kevés szamu, jellemz6en alacsony hozzdadott értéket elallitd

gazdasagi szervezet lizemel. AZ ebbdl a helyzetbél valé elmozdulas feltétlendl indokolt.

A helyi gazdasag tekintetében természetesen nem csak a munkaaddkat, de a munkavallaldkat, a helyi
munkaerét is segiteni kell. Mindezek kiilondsen indokoltak a jarvanylgyi helyzet kialakuldsat kdvetéen. A
gazdasag élénkitéséhez kiils6é forrasok bevonasara is sziikség van, amivel kapcsolatban azonban arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy Stilysap ezen a teriileten jelentés el/lemaradassal jellemezhetd. Fentiek

figyelembevételével a gazdasag élénkitését a kovetkez§ teriileteken tartjuk kiilondsen indokoltnak.
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I. A helyi gazdasdg védelmét és fejlesztését kozvetleniil szolgalo intézkedések.

A COVID-19 jarvany hatdsai - az egészségligyi kitettségen tul - kdzvetlenil és attételesen is sujtjak a
gazdasagot. Az elmult hdnapok soran bebizonyosodott, hogy szamos agazat kiilondsen kitett, és kilsé
segitség nélkil nehezen, vagy egyaltalan nem tudja kivédeni a valsag negativ kdvetkezményeit. A
helyzetelemzd6 munkarész alapjan Silysapon a m(ikod6 gazdasdgi szervezetek 20%-a a leginkdbb
veszélyeztetett agazatokban mikodik. A javaslattételi munkarész elkészitéséhez lefolytatott vallalkozoi

felmérés alapjan azonban ennél nagyobb lehet a nehéz helyzetbe keriilt vallalkozasok aranya.

Az emlitett felmérésben résztvevé gazdasagi szervezetek legnagyobb része (65,6%) a szolgaltatasok
teriiletén mikodteti a véllalkozasat, 18,8%-uk kereskedelemmel, vendéglatassal foglalkozik, 15,6%
pedig ipari tevékenységet folytat (1. dbra). A felmérésben résztvevé vallalkozasok Iétszamat és pontos

megoszlasat agazatok (GFO) szerint Id. az 1. mellékletben.

1. dbra: A felmérésben résztvevé vdllalkozdsok megoszidsa a fédgazatok szerint, 2020

18,8%

= Szolgaltatas

Ipar
15,6%

= Kereskedelem, vendéglatas

Forrds: Sajat kutatds és szerkesztés, 2020

A foglalkoztatotti 1étszam-kategéridk szerint a vdlaszaddk Osszetétele nagyjabdl igazodik a Silysdapon
m(ikodé gazdasagi szervezetek strukturajahoz. A legtébb felmérésben résztvevd vallalkozé (12 f6) 1-9 f6t
foglalkoztat, emellett 11 egyéni vallalkozé toltotte ki a kérdGivet. 5 vallalkozds a 10-19 f&s
méretkategoriat, 1-1 cég pedig a 20-49, valamint az 50-249 foglalkoztatotti |étszamu tarsasagokat

képviselte.

Mikozben az agazati becslés 20%-ra tette a COVID-19 hatdsainak kilondsen kitett vallalkozdsok aranyat
Silysapon, a valaszaddk 71,9%-a nyilatkozott ugy, hogy negativan befolyasoltdk az elmult hénapok

eseményei a vallalkozdsuk mikodését, ezen belil 34,4% volt azoknak az ardnya, akik a legrosszabb
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értékeléssel mingGsitették a helyzetiiket. A tébbiek szamara sem hatrannyal, sem el6nnyel nem jart eddig

a jarvanyhelyzet (2. 4bra).

2. dbra: A megkérdezett vdllalkozdsok megoszldsa a jarvdnyhelyzet tevékenységiikre gyakorolt hatdsdnak megitélése

alapjan (%)

3,1% 0,0%

25,0% = Kifejezetten negativan befolydsolta

34,4%
Inkdbb negativan befolydasolta
= Nem befolyasolta

= Inkabb pozitivan befolyasolta

= Kifejezetten pozitivan befolydsolta

37,5%

Forrds: Sajat kutatds és szerkesztés, 2020

Arra a kérdésre, hogy 6sszességében mennyire veszélyezteti a véllalkozas mikddését a jarvanyhelyzet,
egy tizfokozatu skala segitésével valaszolhattak a felmérésben résztvevé gazdasagi szervezetek (ahol az 1-
es érték jelentette, hogy egyaltalan nem jelent kockazatot, a 10-es érték pedig azt, hogy teljes mértékben
veszélyt jelent a cégek lizemelésére nézve). A kérdGivet kitolté vallalkozdok atlagosan 6,3 erGsséglire
értékelték a kockazatot, amely kozel erés kozepes mértéku kitettséget jelent (a részletes eredményt Id. a

2. mellékletben).

Az egész évet attekintve a tavaszi id6szak nehézségei utan a nyari hdnapokban tobb vallalkozas helyzete
is javult, ami vélhet6en a korlatozasok enyhitésének volt koszonhetd. Ugyanakkor a valaszaddk jelentés
része az év utolsé hdénapjaiban is jelent8s kihivasokkal, a valsag elhizéddasaval szamolt. A felmérés 6ta

eltelt id6szak ezeket az elvdrasokat igazolta is.

Vizsgaltuk azt is, hogy a vallalkozdsok szamadara mely terlleteken okozott nehézséget a jarvanyhelyzet
(3. abra). A valaszok alapjan a jarvanyhelyzet 6sszességében minden téren inkdbb negativan érintette
a gazdasagi szervezetek mikodését. A legerGteljesebb visszaesést a folyamatban 1évé vagy tervezett

beruhazasok, az arbevétel, valamint a keresletek/megrendelések terén tapasztaltak a kérddivet kitolté

18



vallalkozasok. A legkevésbé negativan a likviditast, a beszallitast, valamint az Gzleti partnerekkel valo

kapcsolattartdst befolyasolta a jarvanyhelyzet.

3. dbra: Egyes vdallalkozdsi jellemz6k datlagos megitélése a jarvany hatdsdt illetéen, a vdlaszaddk véleménye alapjdn

Folyamatban 1évG, vagy tervezett beruhdzdsok ImEEEEEEEEEEEEESEE—— 1,7

’

Arbevétel] mEEEEEEEEEEEEESEEESEE 19

’

Kereslet / megrendelések szima I 1,9

’

Megrendelések/megbizasok teljesitése NI 2 0

’

Ertékesitési lehetGségek I 2 0

’

Alkalmazottak munkavégzési lehetGségei NI 21

’

Munkaer6 rendelkezésre dlldasa TSI 22

’

Likviditds ma 2 3

’

Beszdllitds I 2,3

’

Uzleti partnerekkel valé kapcsolat e 2 3

’

1,0 1,5 2,0 2,5
Ertékelések atlaga

Megjegyzés: 1-5 skdldn, ahol: 1=kifejezetten negativ hatdssal van — 5=kifejezetten pozitiv hatdssal van

Forrds: Sajat szerkesztés, 2020

A cégek 83%-a szenvedett el drbevétel kiesést a koronavirus kozvetlen, vagy kdzvetett hatdsaibdl
fakadoan, koziilik 23,3% volt azoknak az aranya, akik 20%-ndl alacsonyabb mérték(i bevételtdl estek
el. Kozel 40%-uk 20 és 79% kozotti veszteséghdl szamolt be, mig kdzel egynegyediik szinte teljes
arbevétel kiesést tapasztalt. A vdlaszadok 78%-a szamitott a felmérés idején tovabbi veszteségre a
2020-as év hatralevd részében, ezen bellll 22% azoknak az ardnya akik (szinte) teljes bevételkieséssel
szamolnak. Itt érdemes megjegyezni, hogy azok kozil, akiknek az arbevétele csdkkent az elmult
héonapokban a legtobben legaldbb fél évre, vagy ennél is tobbre becsiilik a bevételek normalizaldsdhoz
szlikség idG6t. Ez jelzi azt is, hogy a valsagkezel6 intézkedéseknek, illetve a jarvanyhelyzet hatasainak

kivédésére iranyuld helyi stratégidanak hosszabb idétavval kell szamolnia.

A cégvezetSk legnagyobb része a kiadasok csékkentésével probalta meg ellensulyozni a valsag hatasait,
ugyanakkor a tovabbiakban ezzel a stratégiaval kevesen kivannak élni. A masodik legjellemzébb
alkalmazott valaszreakcié a vallalati stratégia modositasa, vagy Uj kidolgozdsa volt, emellett a jovére
vonatkozdan is ezt a megoldast valasztottdk a legtébben. A tdvmunka bevezetésével a résztvevék
negyede élt (ugyanakkor az alkalmazottat foglalkoztaté cégek 40%-a), ezt zomében a tovabbiakban is

kivanjak alkalmazni. Ugyanennyien éltek a kormanyzati eszkdzokkel is, mikozben tobben tervezték,
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hogy igénybe veszik a tdmogatdsokat’. A legritkdbb esetben alkalmazott megolddsok a
kovetelésdllomany csokkentése, a munkaers leépitése, a munkavallaloi bér csokkentése, valamint a
munkanélkiliek fizetés nélkili szabadsagoldsa voltak, és ezeket jellemz&en nem is tervezik bevezetni.
A kérdéivet kitolt6k szamdra a hitelfelvétel nem jelentett megoldast (az eredményeket részletesen Id.
a 3. mellékletben).

Fontos azonban azt is megjegyezni, hogy a vizsgalatban részt vevd vallalkozasok 31,0%-a ugy
nyilatkozott, hogy csak korlatozott ideig tudja fenntartani a foglalkoztatotti |étszamat, Ujabb
korlatozdsok esetén pedig mar 55,2%-uk kényszeriilne létszamleépitésre. A fizet6képesség

tekintetében, sulyosbodd koriilmények mellett pedig 70,0% keriilne rovid id6n beliil nehéz helyzetbe.

A felmérésiink, valamint az orszagos helyzet figyelembevételével, az els6dleges feladat Siilysap fejlesztési
stratégidjat illet6en a vdlsag hatdsainak fékezése, illetve kivédése. Ennek eléréséhez a munkaer6 piac két
fontos szerepl6jének, a munkaaddknak és a munkavallaléknak a védelmét tartjuk szlikségesnek, nemcsak

nemzetgazdasagi, de telepiilési szinten is. igy Stlysap esetén is kiemelt fontossagu:

a. A nehéz helyzetbe keril6 helyi vdllalkozasok segitése, tdmogatdsa;

b. A nehéz helyzetbe keriilt helyi munkavallalok segitése, tamogatas.

A helyi stratégianak ezzel kapcsolatban a virushelyzet negativ hatasainak leginkabb kitett vallalkozasok
tevékenységének minél hatékonyabb segitésére, valamint gazdasagi és adminisztraciés terheik
lehet6ségekhez képest maximalis csokkentésére kell irdnyulnia, kiegészilve a munkajat elveszt6é aktiv
koru lakossag szocidlis tdmogatasaval, illetve a helyi foglalkoztatds tdmogatasaval, lehet6ségeinek

szélesitésével.

A javaslattételhez késziilt felmérés - a valaszaddk altal nehéznek itélt honapok atlagos szama - alapjan ugy
Iatjuk, hogy jellemz&en azok a szolgaltatdstipusok és ipari tevékenységek tartoznak a kevésbé sériilékeny
agazatok kozé, melyek nem igényelnek fizikai kozelséget az lgyfelekkel és a partnerekkel, mig a
jellemzéen csak a személyes taldlkozason keresztil teljesithet6 gazddlkodasformak joval kitettebbek a
jarvanyhelyzet okozta nehézségeknek. Mindezek mellett, mivel foglalkoztatotti Iétszam-kategdria alapjan

az egyénivallalkozdkra, valamint az 1-9 és a 10-19 f6t foglalkoztatd cégek miikodésére volt inkabb negativ

2 A kérd@ivet kitolts vallalkozasok dsszességében egyébként &tlagosan 5,8-es osztalyzattal mindsitették a
kormanyzati intézkedéseket egy tiz fokozatu skalan, ahol a 10 jelentette a teljes elégedettséget. Ez arra utal, hogy
tobb résztvevd elégedett inkdbb a bevezetett eszkézokkel, mint sem. A legkevésbé elégedettek az egyéni
vallalkozdk, valamint az 1-9 fés vallalkozasok voltak.
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hatassal a jarvanyhelyzet, igy konnyen azonosithatdk azok a vallalkozasok, melyek kiilonosen segitséget
igényelnek.
A felmérés eredményei alapjan, a COVID-19 jarvany elhuzéddasara tekintettel a helyi vallalkozasok

segitését az aldbbi terileteken javasoljuk:

Feldolgozdipar: a beszallitas tekintetében;

Kereskedelem, gépjdrmdiijavitds: kereslet-0sztonzése, az értékesités lehetGségeinek bévitése;

Szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenységet végzé vallalkozdsok: a kereslet-0sztonzése;
Adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogatd tevékenységgel foglalkozo vdllalkozdsok: az alkalmazottak
munkavégzési  lehetGségeinek  javitdsa, @ megbizasok teljesitésének  segitése, beruhdzds
Osztonzés/tamogatas;

Vendégldtds, szdlldshely-szolgdltatds: az értékesitési lehetGségek bdvitése, diverziv tevékenységek
segitése;

EpitSipar: beruhazds 6sztdnzés/tdmogatds;

Humdn-egészségligyi, szocidlis elldtds: az értékesitési lehet6ségek bdvitése, az alkalmazottak
munkavégzési lehetdségeinek javitasa;

Informdcio, kommunikdcios vdllalkozdsok: az értékesitési lehetGségek, a kereslet/megrendelések
bévitése, az alkalmazottak munkavégzési lehet6ségeinek javitdsa, illetve a folyamatban lévé vagy

tervezett beruhdzdsok tdmogatdsa.

Az érintett vallalkozasok segitésének egyszeri maddja lehet ismertségiik novelése megjelenési felilet
biztositasaval (pl. 6nkormanyzati weboldal, k6z6sségi média), illetve iparlizési add részletfizetés vagy

halasztds lehetdségének biztositasa.

A helyiek jelent8s része szamdra a munkahely elvesztése okozhat kdzvetlen problémat a jarvany hatdsara.
Ezen tulmenden, a jarvanyhelyzettdl fliggetlenil a telepiilés lakossaganak jelentGs részét teszik ki az
ingdzé munkavallalok, akik jovedelmiiket nem helyben szerzik, és tudasukkal nem a helyi véllalkozasokat
erdsitik. Mindezekre vdlaszt a szocidlis tdmogatasok bdvitése jelenthet, kiilondsen a rendkiviili helyzet

éven tuli elhuzdédasa esetén, illetve a helyben foglalkoztatds tamogatdsi lehet&ségeinek vizsgalata.

A helyi gazdasdg Osztonzése, tamogatdsa, a helyi vallalkozasokkal valé szoros és folyamatos
egyuttm(ikodés a teleplilés-fejlesztés, teleplilés-vezetés klasszikus feladatai kozé tartozik. Ez egybevag az
Orszagos Terlletfejlesztési koncepcid 1. szamu fdékuszteriletével, és Pest megye Terliletfejlesztési
Programjanak 2. szamu célkitlizésével is. Tovabbi indok, hogy bar az ezer lakosra juté tarsas vallalkozasok

szdma a jarasi vonatkozasban kedvez6 Siilysdpon, az egy vallalkozasra jutd bruttdé hozzaadott érték a
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Nagykatai jarashoz viszonyitva alacsony a varosban. Emellett probléma, hogy a varosban erételjesebb a

vallalkozdsok megsz(inésének tendencidja, mint a jarasban és a megyében.

igy a jarvanyhelyzet idején kiildndsen, de azon tUlmenden tovabbra is hangsilyos feladat a helyi

tervezésben:
c. A helyi vallalkozasok tevékenységének tdmogatasa;
d. Tovabbi, célzott gazdasagi felmérések és egylittmikodések kialakitasa.

Ezen a teriileten belll kifejezetten 6sztonozni és segiteni kell az induld vallalkozasokat, tdmogatni kell a
m(ikodé vdllalkozdsok hozzdadott-érték teremté képességét, valamint serkenteni kell a kdrnyezé
térségtdl, illetve a févarostdl vald munkaerd-piaci flggdséget oldé munkahely-teremtést. Erdemes
attekinteni az Uzleti célra bérbe adhatd ingatlanok hasznositasi lehet6ségeit is, valamint segitséget
jelenthet a palyazati lehetGségek hirdetése, tovabbitdsa a potencialis kedvezményezettek felé. Mindezek
egylttesen a helyi gazdasag motorjai lehetnek Silysdp esetén. A megfelel6 gazdasagi |épések
megfogalmazdsahoz elengedhetetlennek tartjuk a vallalkozdi szféraval torténé folyamatos kommunikacio
meglétét, illetve a gazdasdg szereplSinek a helyi dontéshozatalba valé folyamatos bevonasat. Erre

rendszeres workshopokat, k6z0s szervezeti keretek kidolgozasat javasoljuk.

Az |. terileten javasolt célzott gazdasagjavito intézkedésekkel, az MKKV-k tdmogatasaval elérhets a helyi
gazdasag dinamizdldsa, a tobb ldbon all6 gazdasagfejlesztés megvaldsitasa, a gazdasagi hluzdéagazatok
kialakitadsa, meger6sitése, innovacids és versenyképességének javitasa. Osszességében csokkenthetd a
leszakadd lakossag aranya, meger@sithet6 a helyi vallalkozdsi szféra, hosszd tdvon noévelhet6k az

addbevételek, illetve elGsegithetd a jelenleg ingdzd munkavallaldk helybeni foglalkoztatasa.

1. A telepiilés t6kebevono képességének névelése

Ez a feladat két oldalrdl is jelentkezik. Egyrészt az elmult id6szak vizsgalata alapjan a telepiilés szereplGinek
forras-lehivo képessége, sikeres palyazati tevékenysége kifejezetten gyengének mondhatd, ami a COVID-
19 kitettséget - kiilonosen a valsag elhizédasaval - erésen befolydsolhatja, illetve a gazdasagi szereplék
és a teleplilés versenyképességét jelentésen ronthatja. Vizsgalataink alapjan Silysap 6sszességében
kevésbé jo6l tudta az érdekeit érvényesiteni a Pest megyében elérhet6 operativ programok
forraselosztdsat érintéen. Az egy lakosra jutd Osszes tamogatadsi Osszeg, mind pedig az unids

kornyezetvédelmi beruhdzdsok mértéke messze elmaradt a vizsgalt teriileti egységek atlagaitol.

22



Masik fontos tényez8, hogy a kovetkezd évtél Uj unids programozasi periédus kezdddik, ami Gjabb
kihasznalhatd, vagy akar kihasznalatlan kapacitasokat jelenthet. Ezek indokoljak, hogy a gazdasdag

élénkitését az alabbi két beavatkozasi teriilettel is erGsiteni kell:

e. A telepiilés, illetve a telepilési aktorok palyazati tevékenységének fejlesztése;
f. Célzott, és tudatos felkésziilés a kdvetkez6 unids koltségvetési ciklus tdAmogatdsainak lehivasara.

A helyi fejlesztés idedlis allapota, amikor nincs sziikség kiils6 er6forrasok bevonasara a fejlédés
generaldsdhoz. A versenyképesség elérése és fokozasa ugyanakkor nem hidnyolhatja a kilsé forrdsok
megszerzését, még akkor sem, ha nem beszéliink fejlettségbeli lemaradasrél. A meg nem szerzett
tdmogatasok nem csak kihagyott lehetdségként, de a fejlettségbeli kilonbségek okaként is
jelentkezhetnek. Az unids és hazai fejlesztési forrasok megszerzése kilon kiemelt prioritasként jelentkezik,

mely hosszabb tavon a jarvanyhelyzettdl is fliggetlen kell legyen.

Feltétlen szikséges ehhez a telepulési kulcsszereplGk lobbi tevékenységének erGsitése, mely mind az

onkormanyzati, mind a vallalkozéi, mind pedig a civil szférat magaban foglalja.

Rendkivil fontosnak tartjuk emellett az unid kévetkez6, 2021-2027-es programozasi idészakaban elérhet6
forrasok lehivasara torténd felkésziilést, mert ez alapjaiban hatdrozhatja meg a telepiilés kozép és hosszu
tavu fejlédési potencialjat. Mindehhez - egy nagyon tudatos felkésziiléssel - szlikség van az 6nkormanyzat,
a vallalkozasok, és az egyéb kedvezményezettek tamogatasi lehetGségeinek felmérésére, a rendelkezésre

allo forrasok és fejlesztési célok 6sszerendelésére.

Egy helyesen megfogalmazott és végrehajtott forrds-allokalassal elérheté a fejlesztési lehet&ségek

béviilése, a helyi vallalkozéi szféra erdsitése, Osszességében a vallalkozé kedv novelése, a lakossag

életmin6ségének javitasa, ezaltal a csaladok helyben tartasa.

4.2. Kozlekedés és infrastruktura fejlesztés

1. A kozlekedés fejlesztése

A kozlekedés és az infrastruktura fejlesztésénél két szempontot kell mindenképpen figyelembe venni.
Egyrészt a kozlekedési lehetGségek a helyben m(ikod6é vallalkozasok tevékenysége, valamint a

munkavallalok munkdba jutdsi lehetGségei szempontjdbdl fontos versenyképességi szempontnak
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szamitanak, ami attételesen Osszességében a teleplilés versenyképességét befolyasolja. Masrészt a
kozlekedés és infrastruktura allapota fontos életminéségi tényezd, mely a helyi jél-1ét tekintetében az

utdbbi évek kutatasainak egyik kiemelt terilete.

Az intézkedés-teriilet egybevag az Orszagos teriiletfejlesztési Koncepciod 3. szamu fékuszteriletével, és
az EU 2020 fenntarthato fejl6dési iranyelveivel, valamint Pest megye Terlletfejlesztési Programjanak
2. célkitlizésével. A kozlekedés javitasat indokolja az is, hogy elemzéseink alapjan Siilysap nincs el6nyos
helyzetben a megkdzelitési és kozlekedési kapcsolatok terén. Ennek azért van nagy jelent6sége, mert
a varos vallalkozdsai jelentds versenyhatranyban vannak Pest megye jobb kozlekedési kapcsolatokkal
rendelkezé telepiiléseihez képest. A visszajelzések alapjan a jarddk szélesitése és akadalymentesitése
a telepilésen belili kozlekedést konnyithetnék meg, és ezdltal enyhithetnék az autds forgalom
mértékét. A kerékparral kozleked6k a forgalmas f6uatvonalakat haszndljdk, ami egyrészt
balesetveszélyes forgalmi szituacidkat teremt, mdsrészt fennakadasokat okoz a személygépjarmda-

forgalomban is.

Fentiekkel kapcsolatban az el6zetes vizsgalataink alapjan az alabbi teriletekre kell a helyi stratégianak

koncentralnia:

g. A kozutak fejlesztése, a jardak és uttestek felujitasa;
h. A kerékparutak, valamint a kapcsolddo taroldkapacitas fejlesztése;

i. Zajvédelem, illetve a zajszennyezés csdkkentése.

Az intézkedéseknek biztositaniuk kell a vallalkozdsok, a munkavallalok valamint 6sszességében a helyi
lakosok igényeinek kielégitését, az akadalymentes kozlekedést, a biztonsdgos kerékpar forgalmat,

valamint a min&ségi életkoriilmények és az elfogadhatd zajterhelés elérését.

Az akadalymentes kozlekedés biztositdsa elsésorban a babakocsival kdzleked6k szempontjabdl meriilt fel.
A biztonsagos kerékpdros megkozelithet6ség megteremtése a kilteriletek, valamint a szomszédos
telepiilések felé torténd eljutds viszonylatdban sziikséges, kiilonds tekintettel a személygépjarmu-
forgalommal erésen érintett Utszakaszokra. A zajvédelem kapcsan kifejezetten a vasut mellett zajvédé fal

|étesitését, illetve a forgalmas kdzutak melletti teleplilésrészek zajvédelmének fejlesztését javasoljuk.

A javasolt intézkedésekkel elérhet6 a térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa Budapest
agglomeracios kornyezetében, a vonzo kornyezeti feltételeket és életminGséget biztositd tér kialakitasa,

valamint 6sszességében a helyi lakossagi elégedettség ndvelése.
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A kerékparos fejlesztések a kerékparral kdzleked6k ardnydnak novekedését, a biztonsagos kerékparos
kozlekedés feltételeinek biztositasat, a személygépjarmd-forgalom csokkenését szolgaljak. Az intézkedés-
terlileten megvaldsulo fejlesztések a zajvédelmi beavatkozasokkal kiegésziilve 6sszességében az élhet6bb

lakdkornyezet megteremtéséhez jarulnak hozza.

V. Tovdbbi infrastruktira fejlesztése

A nem kozvetlenil a kozlekedéshez kapcsolddé infrastruktura kialakitasa, fenntartasa, mikodtetése
ugyanolyan fontos és nevesitett feladata az 6nkormanyzatnak, mint a helyi kozlekedés feltételeinek a
kialakitdsa. Ezen belil az esdéviz elvezetéssel kapcsolatos problémakat egy kordbbi KEHOP pdalyazat
felmérése is felvetette. Fontos kihivast jelent az is, hogy a betelepil6 munkaképes koru lakossag is egyre
bévilé igényeket tdmaszt. Ezekkel kapcsolatban - a helyzetfeltdréd és hatdsvizsgalati munkarész

elkészitése soran - a kovetkezd feladatok korvonalazédtak:

j Az eslviz elvezetési rendszer fellilvizsgdlata és korszer(sitése, valamint annak folyamatos
karbantartasa;
k. a koznevelési intézmények fejlesztése.

A kérdéses feladatokkal kapcsolatban a vizelvezetd drkok kimélyitése, a csatorna-rendszer karbantartasa,
a novekvG igényeket kiszolgdld bolcsGdei-, Odvodai-, iskolai fér6hely kapacitasok fejlesztése

konkretizalhato.

Az intézkedésekkel megvaldsithaté a csapadékviz elvezetés fejlesztése, elérhet6 a lakossag
életmindségének javuldsa, a ndvekv6 szamu népesség igenyenek kiszolgaldsa, és a csalddok helyben

tartasa.
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4.3. Klimavédelem

V. Fdsitds, fiivesités, zéldteriiletek teriiletének névelése

A klimavédelemmel kapcsolatos intézkedések a fenntarthatdsag és a lakossag életkoriilményeinek, jol-
|[étének szempontjabdl is fontosnak értelmezenddék. A klima- illetve korkords gazdasdg irdnyadba torténd
elmozdulds mind a hazai, mind a teleptilés helyi gazdasdganak kiemelt célja kell legyen. Ugyanakkor, a
nem kozvetlen termeléssel 6sszefliggs, z0ld-célu beruhazdsok a kozosség szamara jelentenek hasznot. Az
intézkedés-tertilet indokoltsagat az EU 2020 fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos iranyai is aldatdmasztjak.
Ezzel kapcsolatban, a megel6z6 vizsgalatok alapjan, Sllysap esetén a kovetkezd teriletekre kell a helyi

fejlesztésnek koncentralnia:

l. Az Ut menti terlletek fasitasa, a mar meglévé névényzet karbantartasa;
m. A jelenlegi zoldteriletek mindségének javitasa;

n. Kozosségi terek fenntartasa, illetve Gjak kialakitasa.

A konkrét intézkedések tekintetében tehat az utvonalak mentén Gj fak lltetése, és a jelenlegi novényzet
hatékony karbantartdsa, gondozdsa jelentkezik. Ezekkel kapcsolatban, a vizsgdlataink alapjan a
jatszéterek, parkok folyamatos karbantartasat kell megvaldsitani, illetve fontos lenne a forgalmas
jatszoterek, parkok kdzelében illemhelyek Iétesitése is. A meglévd kdzosségi terek fenntartasan tul pedig
hangsulyt kell fektetni Gjak kialakitdsdara is, mely a k6z0sség igényeit figyelembe veszi. Ez mar atvezet a

kovetkezd intézkedési teriletre.

4.4. Kommunikacio és kozosségi bevonas

Vi. A lakossdggal vald kapcsolat erdsitése

A telepulésfejlesztés végs6 kedvezményezettjei minden esetben a lakosok kell, hogy legyenek. A modern
és EU konform telepiilésvezetés nem hagyhatja figyelmen kivil a lakossag részérél felmeriil igényeket,
melyek a teleplilés jovGjének meghatarozasaban, a megvaldsuld fejlesztések feletti kozosségi kontrollban,
a fejlesztésekben valé esetleges tényleges - tervezdi, végrehajtoi, ellen6rzéi - részvételben nyilvanulnak
meg. Mindezek mellett a lakososok kozosségi szervez6déseinek mennyisége és mindsége, a lakossag
végzettségi szintjének alakuldsa nem csak indikatora, de alakitdja is adott telepiilés versenyképességének.

igy kiilondsen hangsulyos, hogy Siilysapon a felséfoku végzettséggel rendelkezdk aranya jéval elmarad az
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orszagos atlagtdl (mig Magyarorszagon dsszességében a lakossag 15,5%-a rendelkezett diplomaval, addig

a varosban ez az érték 8,5%).

sz

kifejez6i. Ugyanakkor a civil szervezetek fajlagos szama kedvez6tlen Silysdpon, ami a kdzOsség

szervez6désének, kohézidjanak hidnyossagaira vilagit ra.

Ezekbdl kiindulva - 6sszhangban az Orszdgos Teriletfejlesztési Koncepcid 2. szamu fékuszteriletével,
valamint Pest megye Terlletfejlesztési Programjanak 1. célkit(izésével - a helyiekkel valé folyamatos
kapcsolattartds, a helyiek véleményének megismerése és bevondsa, a részvételen alapuld fejlesztés
gyakorlata, valamint a humdan er6forrds min6ségének javitdsa a kovetkezs intézkedési terileteket

indokolja Sullysapon, az el6zetes vizsgdlatok, és a fontosabb szerepl6k bevondasaval készilt eredmények

alapjan:

0. Civil kezdeményezések felkaroldsa, tamogatasa;

p. A lakossag véleményének, lakossagi felmérések eredményeinek a beépitése;

g. A XXI. szdzadi kommunikacié online lehetGségeit megteremtd, hatékony koz6sségi weboldalnak a

fejlesztése;
r. A helyi lakosok végzettségi karakterisztikdjanak javitdsa, tovabbtanuldsi lehetGségeinek

kiszélesitése, a tovabbtanulas tdmogatdasa, 6sztonzése.

Konkrét intézkedésként javasoljuk kozosségi rendezvények és események tdmogatasat, a lakossagi
preferencidk mérését lakossagi attitlid-elemzéssel, a telepiilés webfeliiletének felhaszndldbarat

atalakitasat, valamint 6sztondij-rendszer bevezetését a fels6oktatdsban tanulé siilysapi fiatalok részére.

Megldtasunk szerint az intézkedések altal elért kozosségi fejlédéssel novelhet6 lenne a lakossag
életmindsége, és er6sddne helyi kotédése is. A kozosségi igények becsatornazasi lehetdségeinek béviilése
a tdrsadalmi integrdcié erG6sddését szolgalja. A kozosségek és a bizalom er@sitése, valamint az
egyuttm(ikodések Osztonzése és intézményesitése Osszességében a helyi identitds kialakitasat, és
megszilarduldsat eredményezi. Az utdbbi évek, évtizedek kutatasi és gyakorlati tapasztalatai alapjan a
tartds és hosszU tavu fejlédés alapjat egy teleplilésen/térségben éppen ez az erGs identitas tudja

megalapozni.

Mindezek elérését is szolgalna a lakossag és a vallalkozasok tajékoztatasanak hatékonyabba tétele,

melyekre nagyon szép gyakorlati példakat lattunk mar. Egy nagyon jol megszerkesztett, atlathatd és
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konnyen kezelhet6 web-feliilet, illetve a kdzosségi média széleskorl eszkdztara a legegyszertibb, és
leggyorsabb mdédon juttathatja el az informdcioét az érintettekhez. De tapasztalataink alapjan a - nyilvan a
telepilés méretétél flggben kialakitott -  kerliletenként vagy utcanként végrehajtott

képviselBi/6nkormanyzati tajékoztatok illetve forumok is nagyon eredményesek tudnak lenni.

A koz6sség ersodését szolgalna a diplomdsok szamanak novelése is. Az 6nkormanyzat altal mdkodtetett
0sztondij rendszerre is mar szamos jo gyakorlatot |attunk, de ehhez nyilvan meg kell teremteni a forrast.
A diplomdasok szdmdanak novelését szolgalna az is, ha a teleplilés a betelepiil6 lakossag esetén - kiilonosen
az altalunk feltart alapvet6en jé lakokorilmények rekldmozasaval - koncentrdlna a magasabb végzettségl

réteg bevonzasara.

4.5. Turizmus

Vvil. Turizmusfejlesztés

A turizmus talan a COVID-19 jarvany altal leginkdbb érintett, legsérilékenyebb agazat. Ugyanakkor a
turizmus a jarvanyt megel6z6 idGszak gazdasaganak egyik legdinamikusabban fekvé szektora volt, mely
kiilonosen Budapest, és attételesen néhany agglomeracids teriilet szamara jelentett kiemelkedd
lehet6séget. Az el6rejelzések alapjan azonban, a virus remények szerint varhaté megfékezése utdn, a
turizmus, és kifejezetten a belfdldi turizmus egyre gyorsabb litemben torténé UGjrainduldsat varjak.
Redlisan révid-, kdzép-hosszu tdvon az egynapos vagy kirdndulé turizmus lehet gazdasagfejlesztési cél. igy,
bar ennek megalapozasa koriltekint6 tervezést igényel, a fejlesztési stratégiaban mindenképpen kilon

pontként szerepel az erre vonatkozé felvetés:

s. A helyi turizmus megalapozasa, fejlesztése.

Az ezer lakosra jutd vendégéjszakak szama alapjan a teleplilésen gyakorlatilag nincs jelen a turizmus. Az
viszont megldtasunk szerint tovabbi, mélyebb vizsgalatokat igényel, hogy az egynapos turizmus szerepe
mekkora a varosban, illetve van-e lehet&ség és megfelel6 infrastruktira, hogy elérelépés torténhessen a
szektort illetéen. Ugy véljik, konkrét intézkedésként elséként a turisztikai kereslet feltaraséra, latogato-
felmérésre van sziikség, amelyet az altalanos illetve a turisztikai-infrastruktira felmérése kell, hogy
kiegészitsen. Jelen helyzetben a turisztikai céll intézkedések koriltekinté megalapozasa szlikséges,
ugyanakkor ugy véljik, Silysap ismertségének, vonzerejének ndvelése a turizmus élénkitésén keresztil

hosszabb tdvon a helyi gazdasag élénkitéséhez jarulna hozza.
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4.6. Telepiilésmarketing

VIIl.  Telepiilésmarketing stratégia és imdzs épités

Az ismertség és a vonzerd novelése nem csak a turizmus szempontjabdl lehet jelent6s. Egy megfelelGen
kialakitott és promadtalt telepiilés-imazs gyakorlatilag minden telepulési szerepl6 szdmara lehetévé teszi
helyzetének, tevékenységének a poziciondlasat. Az imazs a teleplilés sikerességének,
versenyképességének egyik kritikus pontja, ezért mindenképpen a fejlesztési stratégiai elemeként kell
kezelni. A teleplilés eladhatdsdganak novelése, a vonzd és egyedi arculat kialakitdsa egy szintetizalo,
koordinald folyamatot, ami tudatos, stratégiai marketingtevékenység révén felépiti, formalja a telepilés
imazsat. Stilysapot egy terméknek kell tekinteni, amelyet a piacon akarunk értékesiteni. A telepiilés, mint
teriilettermék alapmegjelenése pedig az imazsa, a réla alkotott kép, amely alapjan a célcsoportok - a
gazdasagi szerepldk, a lakossdg, az ide latogatdk - kialakitjdk a hozzad valé viszonyukat. gy a
telepilésmarketingben nem csak az 6nkormanyzat, hanem a lakossag, a civil szervezetek és a gazdasagi
élet, a magdanszféra képviselGinek tevékenysége is benne foglaltatik. Ezek alapjan fontosnak tartjuk, hogy

a teleplilés stratégiaja az alabbira is kitérjen:

t. Tudatos teleplilésmarketing kialakitdsa.

Véleményiink szerint el&szor a varoson belil kell megteremteni az egységes varosidentitast (belsd
kommunikacio, vélemény- és hangulatalakitas), ami mar szoros kapcsolatban van az egyes, korabban
javasolt intézkedés-tertiletekkel. Ennek hatterét a helyi tdrsadalom gazdasagi eredményei, 6nszervez6dd
képessége, kollektiv élményei, valamint sikerei biztositjak. Ezutan megfogalmazhatd Silysap kozos
jovéképe, és aztan erre épithet6 fel a varos arculata és annak kommunikaciéja. Ennek kapcsan tehat

javasoljuk egy jol megfogalmazott teleplilésmarketing stratégia kialakitasat, kidolgozasat.

A telepilésmarketing stratégia egy imazs formajaban megjeleniti, pozicionalja, kommunikalja a varost,
majd a piaci folyamatokat, tarsadalmi igényeket az ellen6rzés, a folyamatos visszacsatolas utjan kovetve
dinamikusan alakitja azt, szoros kapcsolatot hozva létre a célcsoportok igényei és a varosi tevékenységek
kozott. A végs6 cél az, hogy Silysap képes legyen olyan kisugdrzdst adni, amivel a vdros polgarai,
vallalkozéi, a befektetdk, a szolgdltatdk és a latogatdk is azonosulni tudnak, ezaltal hozzajarulva és erdsitve

a teleplilés versenyképességét.
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Osszegzés

A helyzetelemz6 munkarész Osszeadllitdsa soran tobbféle, dsszetett mddszertani eszkdzzel tartuk fel
Silysap varos tdrsadalmi, gazdasagi sajatossagait, és hataroztuk meg pozicidjat a kilonbozé terileti

szintek, a teleplilés-karakterisztika, valamint a telepllésméret viszonylataban.

Vizsgalataink alapjan Silysap minden 6sszehasonlitasi viszonylatban, tobb szempont mentén is
kedvezGtlen helyzetl telepilés, ugyanakkor a lakossag életkorilményeit tekintve az atlagosnal magasabb
szinvonalat képvisel. Teleplilésfejlesztési szempontbdl fontos a polgdrmester kiemelked6en magas

tdmogatottsaga, a teleplilésvezetéssel vald elégedettség.

Demografiai szempontbdl a lakossag a valsdghoz névekvé és javuld szerkezetl tendencidval érkezett, ami
elsGsorban a betelepilé munkaképes-koru lakossdgnak koszonhet6. Az infrastruktura és a szolgdltatasok
kiépitése jol kovette a ndvekvd szamu lakossag igényeit, ugyanakkor az alapellatasok és kdzszolgaltatasok
(bolcséde, 6voda, altalanos iskola, kdzmd, utak) a megyei és a jarasi értékekkel Osszehasonlitva -
meglatasunk alapjan - még fejlesztend6k. Ugyanigy javitani valot érzékeltlink a tarsadalmi aktivitas, a civil
tevékenységek tekintetében is.

Eredményeink alapjan a jarvanyt megel6z6en Silysapon kedvez&ek voltak a foglalkoztatottsagi mutatok,
mikdzben az egy lakosra jutd jovedelem atlagon fellil értéke magas bérigényekre utal. Mindennek pozitiv
kovetkezménye a j6 életmindség (kUlonbsen a jaras egészéhez képest) és a kellemes lakdkornyezet,
azonban a helyi vallalkozdsok szamdra munkaer6hidnyt, ezzel egyltt magas bérkoltségeket jelez.
Vélhet6en részben ennek is kdszonhetéen a vallalkozdi szféra kis sullyal van jelen a varosban. Fontos
megallapitas, hogy a telepiilés aktiv lakossaganak jelent8s részét teszik ki az ingazé munkavallaldk, akik

jovedelmiiket nem helyben szerzik, és tudasukkal nem a helyi vallalkozasokat erdsitik.

Silysapon - a valsagot megel6z6 id6szak mutatdszamai alapjan - néhany nagyobb prosperald cég mikodik,
ezen fellil kevés szamdu, jellemzGen alacsony hozzdadott értéket elGallité gazdasagi szervezet Gzemel.
Tapasztalataink alapjan, az atlagosnal nagyobb mérték(i nettd arbevétel valtozas ellenére, alacsony
jovedelmez6ségi mutatdok jellemz6ek a varosra. Bar a sajat osztdlyozdsunk szerint elvégzett
sérilékenység-besorolas alapjan Siilysdp a kevésbé veszélyeztetett teleplilések kozé tartozik, és a helyi
vallalkozék korében viszonylag alacsony azoknak a szereplSknek az aranya, akik kilénésen kitettek a

jelenlegi valsaghelyzetnek, a vallalkoz6 felmérés alapjan mar a szélesebb kor( kitettséget tapasztaltunk.
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A kisebb vallalkozasok szempontjabdl az agglomeracié nem jelent elényt. Egyrészrél a nehezen és dragan
elérheté munkaerd, masrészrél a megkozelitési és kozlekedési kapcsolatok miatt. Utdbbinak azért van
nagy jelent6sége, mert a vdaros vallalkozdsai jelent6s versenyhatranyban vannak Pest megye jobb
kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezé telepiiléseihez képest. A versenyhatranyt fokozza az telepiilés
alacsony t6kebevond képessége is. Az elemzéseink arra mutattak rda, hogy Silysapon az I. munkarész
lezarasaig tartd, altalunk vizsgdlt idészakban sem az 6nkormanyzat, sem a vallalkozasok és egyéb
szerepl6k sem tudtak szamottev6 eurdpai unids tdmogatasi forrast mozgdsitani (ez azéta némiképp

maodosult).

A helyzetfeltarast kévetGen a Il. munkarész (hatasvizsgélat) kiemelt célja a valsag els6 hatasainak
felmérése és - a legfrissebb adatok alapjan - a minél pontosabb helyzetkép meghatarozdsa volt,

koncentrdlva a munkaeré-piaci helyzetre, valamint a vallalkozasok allapotara.

A munkaerdpiaci vizsgalat mar az év elején enyhe emelkedést mutatott a regisztralt allaskeresdk
szdmadban, melyet erGteljes novekedés kovetett a veszélyhelyzet marciusi kihirdetésével. Az orszdgos-
megyei-févarosi-jarasi-helyi adatok a veszélyhelyzet megsziintetését kovetbéen is egyltt mozogtak. A
novekedés intenzitdsa csokkent, de nem allt meg, utalva arra, hogy a bizonytalan helyzetben évatosan
terveznek a gazdasagi szerepl6k. A Foglalkoztatasi Szolgalat adatai alapjan a kozép-és fels6foku
végzettséggel rendelkezd munkavallalokat érintette leginkabb az elbocsatasi hullam, mert bar az alapfoku
végzettséggel rendelkez6k a szdmban legnagyobb allaskeresdi csoport, koztiik aranyaiban lényegesen

kevésbé n6tt a regisztrdlt allaskeresék szdma, mint a magasabb végzettségliek korében.

Silysapon a nyilvantartott allaskeres6k szamdnak novekvS tendencidjat lekoveti az allaskeresési
jaradékért folyamoddk novekvd szama. Ezzel dsszefliggésben a vizsgdlataink az dnkormanyzat szocialis

ellatdsért forduldk szdmanak novekedését prognosztizalta.

A helyzetfeltard rész alapjan a valsag hatasai altal leginkdbb veszélyeztetett dgazatoknak kevésbé kitett a
telepilés. Ezzel 6sszhangban, a cégnyilvantartds adatai alapjan, 2020 nyar végéig nem volt lathato
jelent&sebb szdmu megszlnd vallalkozas, ami azt jelzi, hogy az els6 akadalyokat a helyi cégek nagyobb
része athidalta. Ugyanakkor a jarvany masodik hulldma mar nem csak a korabban bajba kerld
vallalkozdsok helyzetét sulyosbitja, de a valsdg tovabbgylirlizésével a kevésbé veszélyeztetett

szektorokban mikodd vallalkozasok is nehéz helyzetbe kerilhetnek.

Osszességében arra jutottunk, hogy a varos lemaraddsban van az orszdg hasonlé méret(

telepiléseihez képest, és a jarason, agglomeracion bellli helyzete sem a legtokéletesebb képet
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mutatja. Ugyanakkor a Siilysap hatranyos helyzetét adé szempontok jelent8s része olyan tényezd,
amely tudatos munkaval és beavatkozasokkal javithatd, és ez magaban rejti a hosszu tavu fejl6dés

lehet&ségét.

A kovetkez6kben, 6sszegezve, roviden kitériink azokra a célteriiletekre és iranyokra, amelyek mentén
a valsag hatasait ellensulyozd, a helyi gazdasag fejlesztése érdekében kidolgozott program felépitését
ajanljuk. Felhivjuk ra a figyelmet, hogy a hosszu tavu, tehat a jarvanyhelyzet hatasain tulmutaté sikeres
fejl6dés az egyes célteriiletek egylittes kezelésével valdsithaté meg (az egyes célteriileteken belili - a
4. fejezetben részletesebben kifejtett - konkrétabb intézkedések egyfajta prioritasat add itemezési
javaslatunkat a 4. szamu melléklet tartalmazza). A helyi fejlesztést Ugy értelmezziik, mint egy minGségi

javuldst eredményez6 beavatkozdast, melynek végsé célja a lakossag életszinvonaldnak novelése.

Elsédleges feladatként jelentkezik Siilysap gazdasaganak élénkitése. Rovid tavon mindenképpen a
valsag okozta hatdsok kivédése a prioritds, amely a kiilondsen érintett agazatok és vallalkozasok
segitését, tamogatasat indokolja. Hosszabb tavon azonban a telepiilés - munkahelyek szempontjabdl
értelmezett - kilsé fuggbségét oldhatja, és bevételeit ndvelheti a helyi védllalkozasok tdmogatdsa, a
helyi gazdasagi szféra élénkitése, az altaluk realizdlhaté munkahelyteremtés és addbevétel emelkedés.
Hasznos lehet ebben a szabalyozasi kdrnyezet, az adminisztracid, a birokracia folyamatos javitasa,
egyszer(sitése.

A helyi munkalehet6ségek esélyt teremtenek arra is, hogy az amugy elingdzé lakossag a jovedelmeit
ne mashol, hanem helyben kéltse, ezzel is visszaerésitve a helyi gazdasagot.

Bar a turisztikai fejlesztéseket a jarvanyhelyzetnek is koszonhetéen elkiilonitve kezeltlik, de szoros
értelemben véve szintén a gazdasagélénkités témakorébe tartoznak.

A gazdasag élénkitése soran végig lehet gondolni azt is, hogy az utébbi idészakban - nem csak a jarvany
kovetkeztében - felértékel6d6 rovid elldtdsi lancok, egészséges és megbizhatd élelmiszerellatas,
valamint a stabil keresletet magdénak tudhaté agrarium lehet-e opcid, hiszen a telepliilés kornyéki
foldek j6 min&sége, és a lehetséges fogyasztdi kér kdzelsége a févarosban/az agglomeracidban erre
alapot adhat.

A gazdasag élénkitésekor ismét ki kell emelni a t6kebevond képesség novelésének, a rendelkezésre
allo forrasok bevonasanak a fontossagat, valamint az erre vald tudatos felkésziilés szerepét, hiszen a
kovetkez6 programozasi periédusban a Budapesttél elszakadd térség mar elvileg jobb esélyekkel is

indulhat ezekért.

A kozlekedés és az infrastruktura fejlesztésére iranyuld |épések tobbcéliak lehetnek. Egyrészt az

el6z6ekhez kapcsolddva javithatjdk a telepiilési vallalkozasok versenyképességét, és oldhatjak a
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térségen bellli rosszabb kozlekedés-foldrajzi poziciot. A févaros elérésének javulasa forditva is
értelmezhetS, hiszen Sillysdp elérhetfsége is javul, ami a beszdllitdi kapcsolatok, az aru- és
szolgaltatas-értékesités, de akar a felvetett turisztikai fejlesztések terén is fontos lehet.

Masik fontos szempont, hogy a fejlesztések a lakossag életszinvonalat, életminGségét is tovabb javitjak,
valamint lehet6vé teszik, hogy a még vonzdébba és elérhet6bbé vald varos tovabbi népességet vonzzon.
Ennek sordn hatarozott cél lehet tovabbi magasabban kvalifikalt, magasabb jévedelemmel rendelkez6
réteg betelepiilése (ennek az Osztonzési rendszerét érdemes lehet atgondolni). A kvalifikalt
allaskeres6k nagyobb hdnyada egyben lehetdséget is jelent Silysap varosa szamara a vallalkozas-
Osztonzési lépések soran, akar a mar meglévé vallalkozadsok erdsitése, akar uj véllalkozasok inditasa
révén. Mindezek mellett a helyi megélhetési lehet6ségek kibbvitése és az infrastrukturalis fejlesztések

a mar itt é16 csaladok helyben tartasahoz is hozzajarulnak.

A kornyezettel valamint a klimavédelemmel kapcsolatos intézkedések szintén a helyi lakosok
életminéségét és jol-létét tudjak nagyban fokozni. Tekintve az unié zo6ldgazdasdggal és
kornyezettudatossaggal kapcsolatos varhatd névekvd hangsulyait és forrds-allokacidit, ez a teriilet az
el6z6 két terilettel, tehat a helyi gazdasagélénkitéssel, és a kozlekedés- illetve az infrastruktira

fejlesztéssel is hatdrozottan 6sszekapcsolhaté.

A kozOsségbe torténd ,beruhdzdsok” sokszorosan megtériilnek, és az elégedettség valamint az
identitds erdsitésén keresztil visszahatnak magdra a gazdasagra, a telepllés versenyképességére is. A
tarsadalmi integrdcié erdsitésével, a civil aktivitas novelésével erds kozosség johet létre, ami motorja
lehet a helyi fejl6désnek. A helyi részvételen alapuld tervezés ennek biztos alapot szolgaltathat. A
sikeres helyi fejlesztések leglényegesebb jellemzdje (mas tipusu fejlesztésekhez képest) annak alulrél
épitkezd jellege. Fontos a helyi szerepl6k részvétele, mégpedig a folyamatok kezdeményezGjeként és
ellendrzéjeként, illetve hangsulyos a helyi tarsadalom 6nallé dontési kompetencidja, sajat mozgdastere
is. A kozosségfejlesztés, a civil szervezetek tdmogatasa mellett indokoltnak tartjuk az aktiv szerepl6k,

csoportok azonositasat, bevonasat.

Fenti feladatokkal kapcsolatban folyamatos kommunikacidra, valamint egy nagyon jél felépitett és
mikodtetett telepilésmarketingre van szlikség. A gazdasagélénkités elsGsorban a vallalkozo réteg
megszolitasat és bevonasat, mig az atfogd helyi (gazdasag)fejlesztéssel kapcsolatos |épések
megfogalmazdsa, végrehajtdsa és kontrolja a kozOsséggel térténé folyamatos interakcidkat és
egylttm(ikodést kivanja meg.

A jol felépitett teleplilésmarketing, valamint egy tudatosan felépitett teleplilés-imdzs a varos kilsé és

belsé versenyképességét, 6sszességében a hosszu tavu prosperitast eredményezheti.
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A telepllés vezetGivel és szereplGivel tortént egyeztetések figyelembe vételével, valamint a szakmai
tapasztalatok és vizsgalataink alapjan ugy véljiik, a javasolt intézkedések és fejlesztési prioritasok
mentén Silysdp a COVID-19 pandémia negativ hatdsainak kivédése, illetve a jarvany helyzet

konszolidalédasa utan hosszu tavu fejlédési palyara Iéphet.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A felmérésben résztvevd villalkozdsok létszama és megoszldsa dgazatok szerint, 2020

Agazat (GFO besorolas szerint) Valasza(cilcgr SEamis Me%;)s;zlas
Egyéb szolgaltatas 5 15,6
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogatd tevékenységek 4 12,5
EpitSipar 4 12,5
Szoérakoztatdipar 4 12,5
Vendéglatas 4 12,5
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 3 9,4
Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység 3 9,4
Informacio, kommunikacio 2 6,3
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 2 6,3
Feldolgozdipar 1 3,1
Osszesen 32 100,0

Forrds: Sajdt kutatds és szerkesztés, 2020

2. szamu melléklet: A megkérdezett vdllalkozdsok megoszldsa a jarvdany veszélyességének megitélése alapjdn

Valaszok szdma
N w E-Y (6,1 [e)]

[N

3 3
2 2 2 2
0
3 4 5 6 7 8 9 10
Megjegyzés: 10 fokozatu skdldn, ahol: 1=egydltaldn nem -10= teljes mértékben

Forrds: Sajdt kutatds és szerkesztés, 2020




3. szamu melléklet: A felmérésben résztvevd vdllalkozdsok szama az alkalmazott és tervezett vdlsdgkezels eszk6z6k

szerint

Kiadasok csokkentése

Uj vallalati stratégia kidolgozasa /... 12

Tavmunka bevezetése

Kormanyzati kedvezmények /...

Uj termékek / szolgéltatasok bevezetése

a O Q)
~

Termékek / szolgaltatasok korének...

lu w
]

Aremelés
Munkavallalék munkaidejének...

Uj értékesitési csatorna bevezetése

I

Termelési, szolgdltatasnyujtas volumen...

Munkavallalok fizetés nélkdili...
Munkavallaléi bér csokkentése
Munkaeré6 leépités

I

Kovetelésallomany csokkentése

R

5 10 15
Valaszok szama

m Alkalmaztak Tervezik alkalmazni

Forrds: Sajdt kutatds és szerkesztés, 2020
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4.  szamu melléklet: A javasolt intézkedések és litemezési javaslatuk

Beavatkozasi Javasolt
teriilet intézkedés

Tevékenységek

Nehéz helyzetbe kerll6 véllalkozasok
tdmogatasa

Nehéz helyzetbe kertlt munkavallalék
Gazdasagi intézkedések  (RElle:ElCEE]

Helyi véllalkozasok tdmogatasa

Rovid Ko6zép Hosszu
Azonnali
tava

beavatkozast igényel

Gazdasagélénkités ., .. .
Tovabbi, célzott gazdasagi felmérés

Palyazati tevékenység fejlesztése

ULEATLERCPEE A Folkésziilés a kévetkezd unids
ndvelése koltségvetési ciklus tdmogatdsainak
lehivasara

Koézutak fejlesztése, jardak, uttestek
feldjitdsa

LCHE G B ] G Kerékparutak, taroldkapacitas fejlesztése

Infrastruktira
és

Zajvédelem, zajszennyezés csokkentése

koézlekedés Sy, - o
Es6viz elvezetési rendszer feliilvizsgalata

iR e 1 | és korszer(sitése/karbantartasa

K6znevelési intézmények fejlesztése

Utmenti teriiletek fasitdsa, meglévé
Fasitas, fiivesités, novényzet karbantartasa
Klimavédelem zoldteriiletek teriuletének

névelése Zoldteriiletek minéségének javitasa

Kdzosségi terek fenntartasa/kialakitasa

Civil kezdeményezések felkarolasa,
tdmogatasa

NV CEE VR E BT Lakossagi felmérések

Kommunikacié

erdsitése
Weboldal fejlesztése és miikodtetése

Tovabbtanulas tdmogatasa

Turizmus Turizmusfejlesztés

Telepiilésmarketing Marketingstratégia és imazs kialakitasa

Forrds: Sajat kutatds és szerkesztés, 2020
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