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1. Bevezebd

A kozoktatdsrél szolé tbbbszor mddositott 1993. EXIXIX. torvény (a tovabbiakban:

kdzoktatasi torvény) 40. § (11) és 85. § (7) beksrdadirja a kdzoktatasi intézmények és
fenntartéik szamara sajat ndsegiranyitasi program kidolgozasat, dsagfejlesztési

rendszerik kialakitasat, illetve annakkodtetését.

A minéségirdnyitds szerepét és helyét a kozoktatdsi zerlwen a torvény legujabb
szabalyozdsa medgmitette, bevezette a fenntartdéi wWeegiranyitas fogalmat, illetve
kotelezettségét.

A mingségiranyitas léenyege a tervezés és a tervezésorzlign végrehajtasa, majd az
esetleges korrekcidk utan az Ujabb tervezési cidinslitasa.

A helyi oktataspolitika fejlesztése, vagy visszifgjtése nem csupan politikai akaratféigg
hanem befolyasolja:

— Atelepllés demografiai helyzete

— A helyi pedagogiai tradiciok

- Atelepllésszerkezetben elfoglalt hely

- Kozlekedési viszonyok

- Pedagdbgus ellatottsag

— Sajat onkormanyzati bevételek

Sulysap Nagykozség Onkormanyzatanak feladata, hoggnevezze a kotelekozoktatasi
feladata ellatdsanak madjat, azt hogy a gyerekdkéhomilyen szolgaltatashoz juthatnak
hozza.

A koteled és nem koteléz kozoktatdsi dnkorményzati feladatokat intézkedésvben
rogzitettik.

Az onkorméanyzati mibéségiranyitasi program az onkormanyzat kozoktatagtzkedési
tervének operativ részeként fogalmazhaté meg.

Onkormanyzatunk misségiranyitasi programja olyan egységes dokumerdnme)y szakmai
tartalmat tekintve két réséball:

a) Minéségpolitika/midségiranyitas

b) Minéségfejlesztési rendszer

A kozoktatasi torvény nem hatdrozta meg az egykst@lemek szakmai tartalmat, de
elmondhat6 hogy ainéségpolitika a mikddés hosszu tavra szo6lo elveit és megvaldsitasra
vonatkoz6 elképzeléseket tartalmazza, mignméségfejlesztési rendszera mikodést
szabalyoz6 folyamatokat, ennek keretén belll padigzetési, tervezési, ellgmési, mérési

és értékelési feladatok végrehajtasat és annaknidtéyi, szervezeti kereteit hatarozza meg.

A Kodzoktatasi torvény. 121. § (1) bekezdése szertdrvény alkalmazasaban:

»23. Mmindségiranyitas: az a tevékenység, amelynek soran a kozoktatasiznigtey
folyamatosan biztositja a szakmai cdlkiések és az intézményikddésének egymashoz
vald kozelitését, a tanuldk, a si#il a pedagdgusok, valamint a fenntartok, tovabba a
munkaeépiac igényeinek kielégitése céljabol;”

Sulysap Nagykozség Onkormanyzata torvényi koteiezgének jelen dokumentumban
foglaltak alapjan kivan eleget tenni.
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2. Min ésegpolitika

2.1. Kildetésnyilatkozat

Sulysap Nagykozség Onkormanyzata (a tovabbiakbarkokhanyzat) fontosnak tartja a
kozoktatds, mint kodzszolgéltatas weégének folyamatos javitasat. A kozoktatas helyi
minéségét a kdzoktatasi intézmények, a szolgaltaté&stylgevevk bevonasaval hatarozzuk
meg.

Jogszabalyi kereteken belll torekszik a helyi @akam valamennyi rétege kozoktatassal
kapcsolatos elvarasainak kielégitésére, kiemeltamto$nak tartfa a tarsadalmi
esélyegyerditlenségek csokkentését, az abbdl koveikbatasok mérséklését a hatranyos
helyzeti gyermekek, tanulok felzarkdztatasa, tovabba atsépek felismerése és gondozasa
révén. Ehhez elengedhetetlen, hogy a hatranyokkaddk és sajatos nevelési igény

gyermekek is megfelélellatasban, fejlesztésben részesiiljenek.

Mindezek érdekében az Onkormanyzat folyamatosagelignmel kiséri a kozoktatasi
feladatellatas misségét, aminek keretében folyamatosan étierés értékeli az intézmeények
mukodését, tovabba méri, értékeli és visszacsatokazaktatas-szolgaltatast igénybetiev

elégedettségét, elégedetlenségét és elvarasait. OAzormanyzat kiemelt jeledgéget

tulajdonit mind az &gazatba tartozdé, mind az &gazakivili partnereivel vald

egyuttmikddésnek, azt folyamatosan fejleszti.

Fontosnak tartja a kozoktatasban a huméoeids fejlesztését, arra térekszik, hogy az
intézmények hatékonyan és gazdasagodidjenek, feladataik ellatadsa soran a szolgaltatoi

szemléletmod érvényesiljon. Fékela teljes kozoktatasi intézményrendszer atlathgtist
és a nevelési-oktatasi intézményekben folyd neyeldatas atjarhatosagaert.

Kildetésink, hogy a rendelkezésiinkre all6 eszk@pklalamint lehdiség szerint Ujabb
eréforrasok bevonéasaval, feltarasaval 6ségi oktatasi szolgaltatast nyujtsunk polgaraink
szamara annak érdekében, hogy gyermekeink égdiatafolyamatosan megujul6 értékes és
versenyképes tudast szerezhessenek.

A cél érdekében gy hataroztunk, hogy elkészitjigk ndikodtetjilk Onkormanyzatunk
Minéségiranyitasi Programjat (OMIP), melyben meghatéukza koézoktatasi rendszer
egészére, illetve egyes intézményeinkre vonatkozin6s@gi céljainkat, valamint
szabalyozzuk azon folyamatokat, melyeket a k&zéktatendszer miségi nikddése
érdekében meghatarozonak tekintiink.

Az OMIP mikodtetésének célja a kozoktatas iranyitasaval kdgios kilonbod elvarasok
legmagasabb sziintkielégitése, a kodzoktatas-iranyitasi folyamatoKs&iés bel§ vewi
elégedettséget kivaltd, koltségtakarékos megszésecz

Az Onkormanyzat elkotelezett a miseégi feladatellatas mellett, ennek szellemében emnd
lehetséges feltételt igyekszik biztositani az efbgit OMIP végrehajtdsahoz, folyamatosan
ertékeli annak megvalositasat.

Az Onkormanyzat az Altala fenntartott intézménkektelvarja, hogy sajat
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minéségpolitikdjukat e nyilatkozattal 6sszhangban loatéak meg, és ennek szellemében
mukddtessék intézmeényi miségiranyitasi rendszertket.

2.2. Fenntartdi minéseégiranyitasi alapertékek

—  Gyermekkdzpontusag

A fenntartd az iranyitasi és az intézményi munkdegyarant a gyermekek, a fiatalok
jogainak tiszteletben tartasat, életkori sajatosisidk megfeléd nevelési, oktatasi
tevékenységek és feltételek biztositasat tartfadédgesnek.

—  Partnerk6zpontusag
A hivatali és az intézményi Ugyintézés soran legjamasunk szerint intézzik a si#kel és

tanuldkkal kapcsolatos teebidket. Az intézményvezék szamara havi rendszerességgel

vezebi értekezleteket szerveziink, az intézményeket &nminden kérdésben egyeziet
targyalasokat hivunk o6ssze. Az intézmények sajankdgukrol félévi és tanév veégi
beszamoldk form4jaban adnak szamot.

— Esélyegyensség
Kiemelt figyelmet forditunk a hatrdnyos helyizettarsadalmi rétegek felemelésére,

integralasara. Iskoldinkban 6sztontzzik a kulodbdanitdsi moédszerek elterjesztését, a
tehetséggondozast, a felzarkdztatast.

— Torvényesség
A torvények és élirasok, onkormanyzati rendelkezések betartasaemaztik munkankat, az
iranyitéi-fenntart6i munkaban ezt intézményediks elvarjuk.

— Eredményesség, hatékonysag

Intézményeink felkészitenek a tovabbtanulasra, akanallaloi Iétre, az élethosszig tartd
tanulasra. Sajatos nevelési igantanulokat az egyénileg sikeres életlt vezetéséseitiigk
els.

2.3. Intézményrendszerrel kapcsolatos altalanos fenntadi
elvarasok

Az Onkormanyzat szaméara a éeg egybekapcsolddik a torvényesikidéssel, melyet
maga és intézmeényei szamara kot@lereji minéségi célként fogalmaz meg, és biztositja
intézményei szamara a torvényedgkadéshez sziikségestarrasokat.

Eppen ezért a térvényekben, jogszabalyokban ésdgy#ponti dokumentumokban rogzitett
célokat és feladatokat koteteerejinek tart minden intézmeényére nézve.

Altalanos elvarasunk, hogy a kozoktatasi intézmknyevelési/pedagogiai programijai
felellenek meg a mikrokdrnyezet igényeinek és at@md kovetelményeinek, az alabbiak
szerint:

- A szakmai munka a fenntarté altal jovahagyott iményi dokumentumok alapjan
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torténjen.

- Az intézmények a koteléz feladatokat és a vallalt szolgaltatdsokat magas
szinvonalon lassak el.

- Tevékenységiket mhiségligyi szemlélettel végezzék.

- A kozoktatasi rendszer rugalmasan, innovativan lmi&akodjon a felmerdl
véltozasokhoz.

— Tamogassak a pedagogus szakmédéget, mddszertani megujulasat.

- Az intézmények térekedjenek az egyiitkiidésre, sokszinnevelési, pedagogiali
programjaikkal jaruljanak hozza a régi0 kozoktatasiélrendszerének
megvaldsitasahoz.

— Torekedjenek az élethosszig tartd tanulas megadedoa, €és az ehhez tartozé
kulcskompetenciak fejlesztésére.

- Kiemelt szerepet kapjon a kdrnyezeti és az egészsgigtmodra nevelés.

- Az oktatasi egyeitlenségek mérséklése érdekében

a neveb-oktatd munka soran érvényesuljon az integracio,

a felzarkoztatast és a tehetséggondozast kezégjgieken,

nyujtsanak segitséget a mentalis problémak megadas

kezeljék kiemelt feladatként a prevencios tevékéggs
o hatékonyan fejlesszek a sajatos nevelési igéygrmekeket.

- Javitsdk a nevelés-oktatas targyi feltételeit, efsjigék az informacios és
kommunikaciés technologiak alkalmazasat, érjék einéin szélesebb kér
felhasznaléasat.

- A feladatokat hatékonyaniktdtethed szervezeti keretekben, optimaligferras-
kombinaciok alkalmazésaval végezzék.

— Végezzenek hatékony gyermek- és ifjusagvedelmi @tnk

- Hatékonyan rkddjenek egyutt a kozoktatasi és a hozzajuk kapdsol
intézmények a hatranykompenzacidéban és a prevearcigdpyarant.

- Fogadjak be a kistérségjkérkez gyermekeket.

— Az intézmények gazdalkodasa legyen hatékony.

- Orizzék meg az elért pozitiv eredményeket, tartszikten, leheiség szerint
folyamatosan javitsak a szervezeti és tartalmi tal.

— Erésitsék a koncentralt, fejleézt piacképes, mifségi technoldgiat alkalmazé
szakképzést.

O O 0O

2.4. Alapveté minéségceljaink

— Kotelezo alap és 6nként vallat feladataink ellatasa a nevesi-oktatasi
intézményben,
Sikerkritérium:
— Ovodai ellatast tudunk biztositani a 4. életéviketibls gyermekek 100% -anak,
illetve hatranyos helyzaek esetén mar 3 éves kortdl,
— altalanos iskolai oktatast tudunk biztositani mmdgermeknek,

— sajatos nevelési igétiytanulok szamara az integralt nevelést biztositadjiuk.

— Kozoktatds emelked szinvonalu feltételrendszerének biztositdsa, az
oktatasi infrastruktira fejlesztése, a kialakitott intézményhaldzat
racionalizalasa, mikodtetése anyagi lehdiségeink és az észsaezég
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hataran belul.

Sikerkritérium:

- mikddés szinvonaldnak 10%-0s emelése dzéelevinez képest (az anyagi
lehetségek fliggvenyében),

- eszkozfejlesztés megvaldsitdsa az Utemterv alapjan,

— (Utemterv alapjan megvaldositott intézmeényi feluptas

- az intézmény ritkodési koltségeinek 70-80 %-at az allami norméfibekezze

Oktato-, neveb intézmény szakmai autonomigjanak tiszteletben
tartasa.

Sikerkritérium:

— szUbk, tanuldk igényeinek figyelembe vétele,

— minéségiranyitasi rendszerikodtetése.

Egyuttmiikodés a helyi és kistérségi intézmenyekkel, szeretekkel.
Sikerkritérium:

— mik6dds kapcsolat a kistérség intéezményeivel,

- egyuttmikddési megallapodasok megkdtése.

Evismeétlok és tulkoros gyermekek és tanulok szamanak csokkegse.

Sikerkritérium:

— evente 5 %-kal csokken azeb tanévhez képest,

- az 6vodaban marado tankételezettségi kortbeddermekek szama azéebévhez
képest 5 %-kal csokken.

Roma gyermekek és tanuldk fejlesztése.
Sikerkritérium:

— program kidolgozasa,

— Ovodaba és iskolaba jaras gyakorisaganak novelése.

Fokozatosan javuljanak a kompetencia mérések eredmgei.
Sikerkritérium:

— az eredmények tendenciajukban kozelitsenek azgosztlaghoz,

- jelenjen meg az 6nmagahoz viszonyitott, hozzagaatagogiai erték,
- IPR rendszer bevezetése éskidtetése.

Pedagogusok mddszertani kultirajanak fejlesztése.

Sikerkritérium:

— évente ndvekedjen az () pedagdgiai médszerek adizdsa, igazodva a tanulo- és
gyermek csoportokhoz,

- az intézmények bdls ellertrzési dokumentumaiban értékelésre kerlljon a
maodszertani kultura fejlesztése.

Szakos ellatottsag teljes kdtvé tétele.
Sikerkritérium:
— 3 éven belll minden tantargyat szakos pedagdgits tan

Fejleszteni a szidkkel az egyittmikodést.
Sikerkritérium:
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az ebz6 évhez képest a s#ilértekezleteken a részvétel 10%-kal n

2.5.Az intézményekre vonatkozé egységes célok,
minoseégcélok és elvarasok

2.5.1. A pedagdgiai tevékenységrendszer egyes folyamataifébb

2.5.2

elemei

Az OMIP-ben meghatarozott ntiségcélok 100%-ban koherensen jelenjenek meg
az IMIP-ben.

A pedagogiai/nevelési program és az IMIP célrendsz@0%-ban koherens legyen.
Az éves munkaterv tételesen beazonosithaté modoavalési programra és az
IMIP célrendszerére épuljon.

A pedagdgiai mbdszerek, innovaciok soran a vallahbletfeladat mérhéén
jelenjen meg az intézmeény eredményeiben, a murdedegalabb 30%-a vegyen
részt a tobbletfeladatok ellatasaban.

A pedagogiai/nevelési programban tervezett targyéimeki tevékenységformak
€s a napi tevékenységrendszer tartalmilag feleljeg egymasnak, legyen legalabb
75%-0s koherencia a tervezés és a megvalositastkdederviol valé esetleges
eltérés szakszéen indokolhaté legyen.

Az iskoldkban a helyi tanterv és a tanitasi-tanuldspi tevékenységrendszer
tartalmilag feleljen meg egymasnak, legyen legal@@¥%-os koherencia a tervezés
€és a megvalositas kozott. A tdivtvald esetleges eltérés minden esetben
szakszdfen indokolhaté legyen.

A tehetséggondozas terén a készség és képességsztige mérhét
eredményességet mutasson a jogszabalidsbk, az intézmény lelésiegei és a
tervekben vallalt fel-adatokhoz viszonyitva.

Az iskolakban az emelt szintképzések riikddése terén a készség és képesség
fejlesztés mérhéteredményességet mutasson a jogszabdliyasbk, az intézmény
lehetségei és a tervekben vallalt feladatokhoz viszeoayit

A felzarkdztatds, és az esélyegymdiget segit nevelési formak alkalmazasa terén
a készség es képesseg fejlesztése ntednetiményességet mutasson a jogszabalyi
eléirasok, az intézmény lelisiEgei és a tervekben vallalt feladatokhoz viszeayit

A szabadids tevékenységek, a kiemelt nevelési tertletek mm@aakkel egyeztetett
szines kindlat szerint valésuljanak meg, torekedfjemn hagyomanyok apolasara, a
partneri elégedettség érje el a 75%-ot.

Az oktatds egészében a tanuldok — az ald@pwainkavallaléi kompetenciakhoz is
tartoz6 — idegen nyelvi, informatikai, kommunikagiképességei mérlien
fejlédjenek.

. Az intézményi szervezet mikbdése, az oktato-nevélmunka

feltételei

A nevebtestllet kompetenciai 100%-ban illeszkedjenek mkdeladatokhoz.

A tovabbképzési tervben szergpprioritasok legyenek 6sszhangban az OMIP-
IMIP-PP/NP-vel.

A neveb-oktatbmunka szervezettsége, komfortja szakiséget és a partnerek
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2.5.3

legaldbb 75%-0s elégedettségét mutato allapotiggere

A nevelési/tanév megtervezése intézményi szintezebmngolt legyen, a béls
munkamegosztas a neteiunka folyamataban szaksiédegyen (kompetenciakra
épub, egyenletes terhelést mutato).

Az intézményen bellli informacioaramlas legyen séhavott, a rendszer zavar
nélkul mikodjon.

Az intézmeény alkalmazotti, szil] gyermeki kozdsségeinek tevékenysége és
(6n)szabalyozottsaga az SZMSZ-ben rogzitettek rizesiosuljon meg.

Az intézmény alkalmazotti, szii] gyermeki kdztsségeinek kapcsolatrendszere
legyen egyutittralk 6do.

Hatékonyan, SZMSZ szerint ikoOdtessék a szocidlis jéendszert, a
gyermekvédelmi rendszert.

Legyenek & kapcsolataik, és szabalyozott egyiitkddesik a legfontosabb
partnereikkel.

Ervényesiljenek az intézményi alapelvek, a szetvekeltira elégedettségi
mutatoja legaldbb 75 %-os legyen.

A nevelés-oktatas targyi feltételei mutassanak jagg szakmai (NP/PP)
megfelebséget.

. Intézményvezetés

A vezetési funkciok gyakorlasa soran (tervezés,t@kinszervezés, ellérzés,
ertékelés) érvényesiljon a jogdma¥g, a szakszigseg, a hatékonysag, a vezeteési
tevékenység legyen a vezetettek altal legalabb G&#elfogadott.

A belsS ellerbrzés célszéen delegalt, tervezett, konkrét, objektiv, vissabmls,
hasznositott, dokumentalt legyen.

A vezetés vdllalja az innovacios folyamatok menebis®t, a nevél munka
eredményes tamogatasat, valositson meg fejlesetefdkitse forrasait.

2.5.4. A nevelb-oktatd munka eredményessége

A gyermekek képességeinek fejlettségi szintje jlatelmeg a NP-nek, az IMIP
sikerkritériumainak illetve az iskolaérettségi niatanak.

A tanuldk tanulmanyi eredményei (tantargyi, tanokéwiili, érettségi, versenyek,
palyazatok) felelen meg a pedagdgiai program tiédkseinek, az [IMIP
sikerkritériuma-inak.

Neveltségi szint feleljen meg a PP/NP-nek, az IBikerkritériumainak.

2.5.5. A partnerkdzpontl miikddés

Az intézmény a riikbdéssel kapcsolatos informacioit ismertesse mkgzaetlen
partnerekkel, legyenek elérbek a dokumentumok, a rendszer zavar nélkul
miikodjon.

A gyermeki teljesitményeket naprakészen értékel@glszibket informaljak. Az
erté-kelés legyen folyamatos, az adminisztraciGekieb.

A tanuloi teljesitményeket naprakészen értékeljgkszibket és a tanulokat
informaljak a tanulmanyi teljesitmérdyy a magatartas-szorgalom, a tanulo teljes
személyiségét éritt értékelésél. Az értékelés legyen folyamatos, az
adminisztracié kovethét
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A szolgéltatasok felelienek meg a partneri elvékaak, az IMIP
sikerkritériumainak.

2.5.6. A mérés és értékelés rendszere

A gyermekek méréseit (helyi, orszagos) az NP skevigezzék, a méreési
eredmények az IMIP sikerkritériumainak feleljenelkegnezek mutassanak javuld
tendenciat.

A tanulok tantargyi meéréseit (helyi, orszagos, netkizi) a PP szerint végezzeék, a
mérési eredmények az IMIP sikerkritériumainak feletk meg, ezek mutassanak
javulé tendenciat.

Valésuljon meg az intézményi pedagolgiai munka nesréstékelése, elemzése,
minésitése az év végi beszamold, a mérési eredményekekse az IMIP-ben
megfogalmazott sikerkritériumok alapjan.

Legyen niikodtetett partneri igény- és elégedettségmérésatipeendszer.

Legyen niikodtethed komplex mérési rendszer.

2.6. Az egyes intézménytipusok feladatai a fenntartoi
elvarasokkal 6sszhangban

2.6.1. Ovoda

— Hosszutavon:

az Ovodai nevelés folyamatos fejlesztése, héatranpemzacios szerepének
megebsitése,

az 6vodapedagogusok tovabbképzése, felkészitésilgpéeladatok ellatdsara, az
ertékelési, onértékelési, ndimegfejlesztési médszerek alkalmazasara,

a tanulasi zavarok korai felismerése és az adeleji@sztés megvaldsitasa és a
masodlagos tunetként jelentkeanagatartas és viselkedés zavarok lekizdése
érdekében,

az ovodak mkodési feltételeinek javitasa (atlaghoz kozelitsoportlétszam,
eszkozok, éplletek),

az o6vodak informatikai ellatottsaganak javitasagdt@danként szamitdégép és
Internet),

gyermeklétszam valtozasa hatarozza meg ébgv, hogy szikségesek lesznek e
strukturdlis valtozasok az évodaban, azonban azgiedifferencidlt és mégis
egységes nevelési profil megtartasa és tovabhiéfies indokolt,

partnerkdzpontu fkodés.

— ROvidtavon:

intézmeényi miségiranyitasi rendszer, program kidolgozasa,

kapcsolattartas a sdilkel, fenntartoval, partnerekkel,

nevelési, pedagdgiai program felllvizsgalata stieesélyegyeriség biztositasa
(eredményesség, hatékonysag vizsgalata,cefién, értékelés),

a csoportszamok, csoportlétszamok norma szerirdialkitasa koltséghatékony
gazdalkodds (demografiai tényadatok és véarhatdo ullsik elemzése,
prognosztizalasa; évenkénti felllvizsgalata a cgogcszamanak, a csoportszobak
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féréhely kihasznaltsaganak megféleh),
— az intézményi onértékelés elkészitése, a pedagbgirsékelési eljaras rendjének,
szempontsoranak kidolgozasa (kidwl egyéni megbeszélés, értékap).

2.6.2. Altalanos iskolak

— Hosszutavon:

— a szakember-ellatottsag biztositasa,

— az iskolai csoportok raciondlis szervezése, legiiblja maximumot elérosztaly
illetve csoportlétszamok kialakitasa,

— agyermeklétszam valtozashoz igazodé szervezatiddenmikddtetése,

— az allam altal kiemelten tamogatott programok hdéea és alkalmazasa, az
azokhoz rendelt normativ tAmogatasok igénybevétklév

— az altalanos iskolak rendelkezzenek — az atjarbgtésegkonnyitése érdekében — a
didkok fogadasahoz sziikséges programmdikdaijenek egyitt az atjarhatésag
biztositasaban,

— anevelés-oktatas tartalmanak atgondolasa (pedagiggramok aktualizalasa),

— a tanulok tudasvagyanak ébrentartasa, a tanitasii|asi- stratégiak megismerése
és alkalmazasa az iskolai gyakorlatban,

- a tovabbtanulast hatékonyabban, egyénre szabottabligyelembe vet
palyaorientalas,

— alapfoku oktatasi intézményeink profiljuk niggésére toérekedve forditsanak
kiemelt figyelmet a gyerekek és sékiligényei szerinti idegen nyelv oktatasara,
valamint az informatikai oktatas hatékonysagaraériy olvasas és a matematikai
készségek folyamatos javitasara,

— a nevelési folyamatok segitése érdekében ifjus@médfelelbs kijelblése az
iskolakban,

— az altalanos iskolak targyi feltételeinek javitasa,

- a tanulok &ltal oktatdsi & tal haszndlt szamitogépek szdménak novelése. A
gyermekek szamitogép hasznalatara forditoti mbvelése a tanoran kivili
tevékenységben,

— az integralt oktatds megvalositasa érdekében sgéksé@ szakmai feltételek:
eszkoz- és szakember kérdés megoldasa, a parhufgjlesstések elkertlésével,

— a sajatos nevelési igény(ezen belil a fogyatékos) tanulok nevelésének
megvalositasat &egit fejlesztések (személyi és targyi),

— pedagobgusok tovabbképzésének teriszatakitasa, a moddszertani képzések
elétérbe helyezése a huméadierras-fejlesztési tervekben,

— intézményi szint mérés, onértékelési rendszenikidtetése, ami kiterjed az
intézmeény minden terlletére,

— Uni6s alapismeretek oktatasa,

— parhuzamos fejlesztések elkerilése.

— ROdvidtavon:
— apedagogiai program éves lebontasa, 6nértékelédszer kidolgozasa,
— a humandiforras Gjabb hosszu tava tervének elkészitése, seétyeryyerdség
elvének érvényesitése érdekében (tovabbképzésbipkolazasi terv),
- kapcsolattartas a szkkel, fenntartéval, partnerekkel (Saul értekezletek,
fogaddodrak, csaladlatogatas),
- az intézményi mifségiranyitasi rendszer kidolgozasa, a program =iiése,
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intézmeényi  Onértékelés elkészitése, pedagdgusokesitehényertékelésének
elkészitése (helyzetértékelés, stratégiai cél, dédla és idterv, ellerdrzési,
meérésértékelési rendszer, fejlesztési mutatok).
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3. Min éségfejlesztési rendszer

A mindségfejlesztési rendszer keretében azokat a folydkatthatarozzuk meg, amelyek
kozvetlen hatassal lehetnek a kdzoktatasi rendswefsegi iranyitasara. Ezen folyamatok
kozvetlen niikodtetésének felése a Polgarmesteri Hivatal oktatasi Ugyekkel fdaglad
munkatarsa (a tovabbiakban: oktatasi munkatarggiaoron pedig a jegyz

3.1. Iranyitassal kapcsolatos fenntartoi szabalyozas

— Cél
A szabalyozas meghatdrozza azokat a modszerekdevékenységeket, amelyek
segitségével biztositani tudjuk a fenntartoi irédsikeretében a Kt. 102 8. (2)
bekezdésben @&t feladatok szakszérlokészitését, lebonyolitasat.
A felmérések soran az intézményekben keletkez&itirdentumok alapjan képet kap a
fenntartd az intézményekben folyd munka valtozasair

—  Ervényesség
A szabalyozas a fenntartonak, a fenntarté meghipasfiard6 mindenkori értékéhek a
tevékenységére, tovabba az értékelések soran égatkkumentumra vonatkozik.

—  llletékesség
Ellenérzési, értékelési feladatokat a fenntarté altal gt személy vagy szervezet
végezhet. A kozoktatasi intézményekben szakmaik&dst, illetve torvényessegi
ellendrzést végé szakérbnek, szakétti szervezetnek véleményezési jogkdre van.
Dontési, intézkedeési jogkort a fenntarto, illetwadott feladatként az intézményvezet
gyakorol.

— Utemezés

Az értékeléshez, ellénzéshez tanévre szOlo felmérésekhez mérési programo
Utemtervet — kell késziteni, ami az oktatasi referedltal Osszedllitott éves
eseménynaptar része, €és amelyet az aktualis tavéldsi év kezdetekor ismertetni kell
az intézményvezékkel. Szakmai ellefrzés megkezdésedd legalabb hét nappal az
ellensrzést végének egyeztetni kell a kbzoktatasi intézmeény vgeeel és a fenntarto
megbizottjaval a szakmai ell@zés idtartamat, formajat, mdodszereit, az ellerés
idépontjat.

— Dokumentélas, hozzaférés
Az ellertrzessl, értekelessl irasos feljegyzées keszil. A vizsgalatok dokumeidfa az
Onkormanyzat irattaraban kerll elhelyezésre, hézéaf a jegye engedélyével
tortéenik.

— Dontési és feldisségi kordk rendje
A dontési és feléksségi korok rendjét a polgarmester, a jégya képvisdl-testilet,
annak bizottsagai, a hivatal munkatarsai és aznmé@yvezdik vonatkozasaban az
onkorményzati SZMSZ hatérozza meg.
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3.2. Tervezesi folyamat szabalyozasa

A tervezési feladatok részének tekintjuk azokat @zéb- és rovidtavra készill
dokumentumokat, amelyek elkészitését a kozoktptgsrabalyok élirnak.

Az Intézményi Mimdségiranyitasi Program fellilvizsgalatakor keriljene&épitésre az
intézményre vonatkozé jelen dokumentumban meghatétroelvarasokbdl kovetkéz
intézkedések.

A szakmai szabalyozast nevelési és pedagoOgiai gmugk biztositjak. Az intézmeényi
Nevelési Pedagdgiai program attekintés soran azhnmények dolgozzak ki a taneszkdz
fejlesztési tervben megvaldsitott eszkozfejleskésmindségi cserékre vonatkozé
tovabbfejlesztési programjaikat, valamint az ehkapcsolodé intézményi programok, és
pedagogus tovabbképzések terveit.

3.3. A gazdalkodasra vonatkozo tervezeési elvek

3.3.1. Ovodai csoportok kialakitasa

Az intézményi szinten beiratott |étszam és a k@aki térvény 3. szamu mellékletének 1.
pontja szerinti maximalis létszam hanyadosédbodklfele kerekités szabalyai szerint kapott
egész szam adja a szervedhesoportok szamat, melynek elhelyezékér tobbségi elv
szerint az intézmény dont.

Biztositani kell, hogy a gyermekvédelmi kedvezmeaylészesdl gyermekek mindegyike
legyen rendszeres 6vodaba jaro.

3.3.2. Altalanos iskolai osztalyok kialakitasa

Az intézmeényi szinten beiratott tanuloi létszam a&sKozoktatasi torvény 3. szamu
mellékletének I. pontja szerinti maximalis 1. éyfohra ebirt osztalylétszam hanyadosabdl
felfele kerekitett egész szam szerinti szamu gsitdithato.

Felbb évfolyamon Osszevonast lehet végrehajtani, ha&vdalyamonként meghatarozott
atlaglétszamot nem éri el a fenti elv szerinti ruta
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4. Hosszu tavu agazati celok

Sulysap Nagykozség Onkormanyzatanak Képéisesdtilete az Onkormanyzat kozoktatasi
intézményrendszere tekintetében folyamatosan @leés éertékeli az elfogadott intézkedési
tervben, valamint az oktatasi koncepcidjdban megjfogzott célok teljestlését.

A valtozo igényekhez és feltételekhez, jogszablbyetelményekhez alkalmazkodva, és a
folyamatos fejlesztés lehistégét keresve az Onkormanyzat agazati hossz( #jait @
kovetkedkben hatarozza meg:

Az dnkormanyzati nevelési-oktatasi intézményrendsddntetében a tovabbiakban
mar nem csak a gyermeklétszam emelkedésével kéthami, hanem akar a
gyermeklétszam csokkenésére is szamitanunk kell.

Az intézményrendszer egésze tekintetében tovabbreeladat, az atjarhatésag
biztositasa a folytathatésag, tovabblépési e elvének érvényesitése az
oktatasi intézmények kozott.

Az oktatasban tovabb kell ndvelni az idegen nyeds informatikai oktatas
hatékonysagat, a tanulok magasabb foku kimenetzektgggét, az értolvasast
célzo, valamint a matematikara éplbszségeket.

Az Onkormanyzat a j@ben is arra torekszik, hogy az oktatasi intézmérgadig
kialakult képzési profilla megmaradjon, azonban ywédp hangsulyt fektet az
integralt oktatas feltételeinek — altalanos, mindlegintézményre kiterjed —
megteremtésére, fejlesztésére, valamint a tehainéggasra.

Az Onkormanyzat mint fenntartd, valamint az oktatdgézmények kozotti
informacios rendszert a j6en hatékonyabbd kell tenni, kihasznalva az
informatikai hattér adta leh&tégeket is. Gondoskodni kell napi szinten az
informaciok cseréjét, megismerhdiségéél.

Az oktatas teriletét eéritit fejlesztéseket, a jelenlegi intézményi szerkezet
eredményeire, hatékonysagara vonatkoz6 adatok ékamertékelése utan, illetve
az intezményekkel egyutitkddve inditjuk el.

Az oktat6-nevel munkaban a jédben minden szinten kiemelten kell kezelni a
gyermekvedelem kérdéseit. Az egytiikidés hatékonysagat ndvelni szilkséges a
nevelés-oktatas és gyermekvédelem terlletékodd intézmények és szervezetek
kozott.

Az Onkormanyzat a kialakult egészségnevelési gyatakat fenn kivanja tartani,
igy példaul az uszasoktatas feltételeit tovabblazimsitani kivanja.

Az elkdvetkezend idészakban meg kell teremteni az oktatasi intézmények
akadalymentesitésének feltételeit, amihez ted@égf szerint palyazati tAmogatas
igénybe vételét kell keresni.

A kozoktatasi intézményekitkddéséhez szikséges feltételek biztositasa érdekébe
palyazati onrészt biztosit az Onkormanyzat az méwek szamara az adott év
koltségvetésének figgvényében.

A minéségi szakmai munka érdekében meg kell oldani aoszalkatas teljességét, a
képzettségi szint folyamatos novelésével.

Az intézményhal6zat minden szintjen valamennyizanmténynek térekednie kell a
Nagykozség jo hirnevének dregbitésére

Az neveb-oktatd munkaban a jo, illetve kivalé tanulmanyedmények elérése
mellett kiemelten kell kezelni a nevelés kérdésétgelni kell az ifjisag neveltségi
szintjét, s ebbe a munkaba az eddigieknél fokolzbtta kell bevonni a sziKet.

A tanulo- és gyermekbalesetek mégéise érdekében hatékony intézkedéseket kell
tenni.
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Készségek és képességek (alapkészségek: irasaglvembvegertés, szamolas,
alapved informatikai ismeretek; szocialis és életvitelinkpetenciak, kilondsen a
kommunikacios készség) fejlesztése az oktatas miszatjen.

A mindségfejlesztési rendszerek kiépitése ékddtetése az oktatasi intézmeények
eredményes és hatékonyikddése érdekében.

A pedagdgusok felkészitése a tudasalapu (kompeatemiveltség, szakmai tudas)
nevelés-oktatds megvalositasara, a pedagogusok zertas kultirgjanak
fejlesztése.

A sajatos nevelési igéftly gyermekeksl, tanulokrdl helyben valé folyamatos
gondoskodas.

17/40



5. A

kozoktatasi intéezmeényhaldzat helyi

szerkezete

5.1. Az intéezmeények tartalmi és szerkezeti specializadio

Az oOnkormanyzati intézmények szakmai prioritdsagjatossagait a mindenkori oktatasi
feladat-ellatasi, intézmeényhalozatikddtetési és fejlesztési terv tartalmazza, enneité&ben
az alabbi oktatasi-nevelési feladatok kerulneki&tié:

ovodai nevelés

8 evfolyamos altalanos iskolai képzés

gyoégypedagdgiai nevelés-oktatds a sajatos nevaésii gyermekek, tanuldk
részére (szegregalt intézményben és integraltammeainyi ovodaban, altalanos
iskolaban)

5.2. Helyi kdzoktatasi intézmények

5.2.1. Csicserds Napkoziotthonos Ovoda

5.2.2

Specifikacio: évodai nevelés, integralt gyogypedpgionevelés a sajatos nevelési
igényt gyermekek részére
OM azonosito szama: 033033
Székhelye: Siilysap, Vasut utca 88.
Tagovodak: 1. Ovoda: Sulyséap, Vasut utca 88.
2. Ovoda: Sulysap, Dézsa Gy. ut 107.
3. Ovoda: Siilysap Balassi B. u. 18.
4. Ovoda: Silysap Matyas K. u. 7.

.Mora Ferenc Altalanos Iskola és Nagykozségi Konyvta

Specifikacio: 8 évfolyamos altalanos iskolai képziégegralt gydgypedagdgiai
nevelés-oktatas a sajatos nevelési igégyermekek, tanulok részére, konyvtari
szolgaltatas
OM azonositd szama: 032509
Székhelye: Sulysap, Malom u. 14-18.
Telephelyek: Tagiskola: Sulysap, Vorésmarty u. 1.

Konyvtar: Sulysap, Szent Istvan tér 7.

5.2.3. Szent Istvan Altalanos Iskola

Specifikacio: 8 évfolyamos A4ltalanos iskolai képzéstegralt és szegregalt
gyogypedagdgiai nevelés-oktatas a sajatos nevajésiyi gyermekek, tanuldk
részeére

OM azonosito szama: 032511

Székhelye: Siilysap, Dozsa Gy. u. 110.
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5.2.4.Budakalasz Gimnazium Silysapi Tagintézménye

- Specifikacio: 4 évfolyamos gimnaziumi képzés
— Mikddeési helye: Sulysap, Malom u. 14-18.

Az intézmény nem Sulysap Nagykozség Onkormanyzawmtértasban tikodik, igy az

OMIP nem vonatkozik réa, azonban természetes, hoggt ra Sulysapon Gkods

intézményrendszer tagja, ikbdése soran szemdodl kell hogy tartsa az érvényben éev
kozoktatdsi fejlesztési tervben megfogalmazottaléat, sajatos helyzetének megféds,

minéségi munkara torekedve részt vegyen a kozoktatkidtok ellatasaban.

Ennek ebmozditasdban az Onkormanyzat j0 partnerségre tikekaz intézmény és
fenntartja vonatkozasaban.

19/40



6. A kOzoktatasi rendszer tervezése
6.1. Az eljarasi rend célja és targya

— Az eljarasi rend célja

A minéségpolitikaban megfogalmazott céljaink kovetkezeteggvaldsitasat és eéves
mukodésének megalapozasét segiti a stratégiai eptévie valamint éves operativ tervezés
folyamata.

— Az eljarasrend targya

A leirhs az o©Onkorményzati kozoktatdsi rendszerém@kyitdsaval és tikodtetésével
kapcsolatos hosszU-, kdzép- és rovidtava ceélok ogagfihazasara, valamint az ezek
megvalosulasat szolgald tervek elvégzésére voniiitkoz

Az Onkormanyzat kozéptavl tervezési dokumentumadaoktatasi Intézkedési Terv. A
rovidtava éves tervet (oktatasi munkaterv), amiétaa szol, a tanév rend§krszoélo
miniszteri rendelet megjelenése utan a Keépgisestilet hagyja jova, annak az oktatasi
munkatéars altali ékészitése utan, az oktatasért f&debizottsag (a tovabbiakban: oktatasi
bizottsag) javaslata alapjan.

— Az érintettek kore

A tervezési folyamat iikodtetéséért az oktatasi munkatars falelAz oktatasi munkatérs
feladata az egyes tervezési dokumentumokhoz szégsefprmaciok beszerzése, a tervezeési
dokumentumok @készitése, valamint a tervezési dokumentumok nyisdaganak
biztositasa.

A pénzlgyi, gazdalkodasi kérdések tekintetében lgdPuoesteri Hivatal pénzigyi vesd@
feleléos az adatok Osszegteséeert. Javaslattételi joga a Keépwviststilet péenzigyekkel
foglalkozé bizottsdganak van.

6.2. Az eljaras leirasa

6.2.1. A hosszu tavu tervezes folyamata

Az Onkormanyzat hossz( tavi nevelési-oktatasi edszerét tartalmazo oktatasi koncepcié
elokészitése, illetve modositasa (az oktatasi munk&idzrenikodésével) az Onkormanyzat
oktatasi bizottsaganak feladata, a bizottsag vgaetk felebsségével.

Az oktatasi koncepcio &észitése az oktatasi munkatars, a Képdisestilet elé terjesztése
az oktatasi bizottsdg feladata. Az oktatdsi konidepr Képviseb-testilet hagyja jova. Az
oktatasi koncepcioé elkészitésenek, jovahagyas&adkmint felllvizsgalatanak eljarasi rendje
— tovabbiakban részletezettek szerint — megegyzRMIP-ével.

6.2.2. A kbzéptavu tervezés folyamata
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— Az OMIP elkészitése, felllvizsgalata

Az oOnkormanyzati miéségiranyitas kozéptavi  célrendszerét tartalmazé FOMI
felllvizsgalatanak ékészitése az oktatdsi munkatars, valamint a fegyeladata,
véleményezési, javaslattételi joga van az oktabémbttsagnak, jovahagyasa a Képuisel
testllet hataskore.

Az Onkormanyzati Mifségiranyitasi Program négy évre érvényes. Az effastakoveben
kétévente felll kell vizsgalni, sziikség esetén rsédai kell.

Az Onkormanyzati Mitiségiranyitasi Programban szetepminéségpolitika targyév
szeptember 1-jén |ép hatdlyba. A @8Rgfejlesztési rendszert az intézményi
minbéségiranyitasi programok elfogadasanak napjatolatiedlimazni.

Az éves oktatasi munkatervek minden év julius 1kégzlilnek el.

— A stratégiai célok meghatarozasa

Az oktatasi munkatars, a megismert adatok alapg@yzbtelemzést készit, bevonva ebbe a
munkaba az oktatasi intézmények véieis, ennek alapjdn meghatarozza a kozoktatasi
rendszerrel kapcsolatos stratégiai célokat, valbarnrOMIP szerkezetét. A célok kialakitasa
két |épcsben torténik, az efs szakaszban megfogalmazasra kerlilnek az agazhtnaka
céljai, és az egyes intézmény tipusokra vonatkadkitézések. Ezt kovéen a masodik
szakaszban — a kdzoktatasi intézmények bevonasawaghatarozzak az egyes intézmeények
konkrét célrendszerét. Az agazati célok az OMIP ésegpolitika fejezetében, az egyes
intézményi célok az OMIP mellékletében keriilnek utokntalasra.

Az oktatasi munkatars a stratégiai célok megfogafisa utan — a vonatkozo jogszabalyok és
utmutatdk rendelkezései alapjan — meghatarozzatézmeényi migségiranyitasi programok
tartalmi felépitését, azok 6nkormanyzati elfogadakautemtervét, mely tartalmazza az
intézmeényi miksegiranyitasi programok (IMIP) szakgérvéleményeztetésének folyamatat is.
Ezzel parhuzamosan — amennyiben erre jogszabaly, helyi rendelet felhatalmazza, illetve
ha a miségi célok megvalésitasa indokoltta teszi — aztakianunkatars kezdeményezi a
nevelési-oktatasi intézmények stratégiai dokumentoak felllvizsgalatat, az Onkormanyzat
illetékes bizottsaganal.

A Kozoktatasi torvényben megfogalmazottak alapjano@tatasi munkatars dadésziti és
koordinalja az OMIP részeként a réggfejlesztési rendszer leirast, melynek kialaftés
meghatarozza a szilkséges modszereket és a bevazakeémberek koret.

— Az OMIP jovahagyasa, nyilvanossagra hozatala

Az oktatasi munkatars az OMIP tartalmanak véglegssi illetve a jogszabalyok altabat
egyeztetéseket kovian ebterjeszti azt az oktatasi bizottsag uUlésére, méjiattsag terjeszti
azt véleményezve a Képviédestllet elé jovahagyas céljabadl.

A jovahagyast kovéen az oktatdsi munkatars feladata az OMIP nyilvéagénak
biztositasa, illetve a kbzoktatasi intézményekéesazonnali megkuldése.

— Az OMIP értékelése, tovabbfejlesztése

Az OMIP felulvizsgélata az onkormanyzat féleségi korébe tartozik. A felulvizsgalatra
javaslatot az oktatasi munkatars, illetve az okidiezottsag tesz, szilkség szerint, de legalabb
2 évente. A felllvizsgalat soran ugyanazt az ddjardéell lefolytatni, mint az OMIP
kialakitasakor, azzal a kiegészitéssel, hogy azFOfdlulvizsgalata automatikusan magaval
vonja az IMIP-ek felllvizsgalatat is.
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— Az intézkedési terv elkészitése, felllvizsgalata

Az oktatasi koncepcioban, valamint az erre &@bMIP-ben megfogalmazott stratégiai célok

megvalositdsa érdekében az oktatasi munkatékesditi a kdzoktatasi rendszer kdzéptavu
céljait tartalmazo Intézkedési terv felllvizsgatetia tervezetét, melynek a Képviseéstilet

elé terjesztése az oktatasi bizottsag feladatdnt#&zkedési tervet, illetve annak médositasat a
Képviseb-testillet hagyja jova. Az Intézkedési terv elké&sghek, jovahagyasanak, valamint

felulvizsgalatanak eljarasi rendje megegyezik aziP¥vel. Az Intézkedési tervet legalabb 2

evente kell feltlvizsgalni.

6.2.3. A rovid tavu tervezés folyamata

Az oktatasi ugyekkel foglalkozd6 munkatéars javaglaész a jegyinek az oktatasi feladatok
éves munkatervének elkészitésére, ami a Képvisstilet, valamint az oktatasi bizottsag
éves munkatevehez igazodik.

— Az éves munkaterv figyelembe veszi
- azintézmények tanév végi beszamoloit,
- azintézményvezék javaslatait,
— az adott évben lefolytatott ellérzések megallapitasait,
— a partneri igény és elégedettség mérés megallajpjtas
— az Intézkedési terv adottdsizakra sz0l0 feladatait.

— Az éves munkatervben
— az adott tanév rendjével,
- az kbzoktatasi intézményvedepalyazatokkal,
- azintézmeényi koltségvetések elkészitesével,
- aszakmai feladatok ellatasaval,
- atanlgyi igazgatassal,
- akozoktatassal 6sszefitggzocialis feladatok ellatasaval,
— az éves szakmai kulturalis és sportrendezvényanigilitasaval,
— a partnerkapcsolatokitkddtetésével,
— a kozoktatasi intézmeények ellgmésével és értekeléssel kapcsolatos évesiiszint
feladatok ellatdsnak modja és Utemezése kerul nepglzasra.

6.3. A kbzoktatas bel$ és kil$ kapcsolatainak szervezése

A belss és kiul$ kapcsolatok szabalyozasanak célja hogy az oktaiasien szerepje
szamara a szikséges és elégséges informacio azdégontban rendelkezésre alljon.

A szabalyozas a kézoktatasi agazaton bellli éslikpaitnerek azonositasara, a velik valo
kapcsolattartasra, valamint e folyamatok elérazékelésére terjed ki.

— Agazaton bellli partnerek:

dontést hozo testliletek, személyek,

a kozoktatasban résztuees tamogato intezmények,
felhasznaldi kor: sziik, tanulok, gyerekek,

szakmai szervezetek, szakszolgalatok,
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— allami szervezetek.

— Agazatk02| kapcsolatok esetében partnerek:
gyermek- és ifjsagvédelem terlletén: a gyamhatésé&yocialis iroda, valamint a

Silysap SzékhelyKozos Fenntartasu Csaladségis Gyermekjoléti Szolgalat

— szocialpolitika terlletén: a szocialis iroda, SélysSzékhelfy K6zos Fenntartasu
Csaladsegités Gyermekjoléti Szolgalat,

— egészségugy terlletén: gyermek- és haziorvosokédiasi szolgalat,

— kultara, kézniivelédés tertletén: kulturalis intézmeények,

- civil szervezetek és egyhazak,

— kisebbségi 6nkormanyzat(ok).

Az oktatasi munkatars feladata a partnerkapcsolaiithtdtetése, az azokban bekévetkezett

valtozasok vezetése. A kapcsolatok koordinalasgéab feladatok részletezése az
Onkormanyzat oktatasi koncepciéjanak mellékletdteiil meghatarozasra.
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7. Az ellenorzések és értékelések

7.1. Az ellenorzeési, ertékelési rendszer célja

A Kkozoktatasi rendszer ellérzésének célja annak megallapitasa, hogy a koZsktat
intézmények rkddésik soran eleget tesznek-e a jogszabalyokbiggtyei a helyi
onkormanyzati élirasokban, szabalyzatokban meghatarozott kévetgiekéek, tovabba a
hatékonysag és az eredményesség vizsgalata.

A kozoktatasi rendszer értékelésének célja, a &tintjusson olyan informaciokhoz,
amelyekidl egyértelniien meghatarozhato, hogy az intézmények milyen ikigete tesznek
eleget a részben oOnkormanyzati dokumentumokbargbeés sajat dokumentumaikban
meghatarozott céloknak és mennyire torvényes (&kodesik, illetve, a fenntartd az
eredményekre alapozva képes legyen olyan fejlasatésyokat meghatarozni, melyek
biztositjdk a rendszer rugalmas és hatékofikGdését.

A szabalyozas a helyi kbzoktatasi rendszékddésének szakmai, térvényessegi €s penzigyi
ellendrzo, illetve értéked folyamataira terjed ki. Az ellémzés és értékelés két kulonallo,
azonban szorosan egymasra égdlyamat.

Az ellersrzések eredményei az értékelés befn@atainak misilnek. Az ellefirzési-
ertékelési folyamat tkodtetéséért a jeggzfelelos. A folyamat résztved, az oktatasi
intézmények vezét, illetve munkatarsai, valamint a Polgarmesterivatal érintett
munkatarsai, tovabba azok a Killszervezetek, akiknek kozréktdése szikséges. Az
oktatasi munkatars feladata annak biztositasa, haglieirzések és értékelések eredményei
az érintettek szamara hozzafétieit legyenek.

7.2. Az ellengrzési, értékelési rendszer mkodése

Az ellerdrzes, eértékelés, a kozoktatasi intézmenyekkddesének vizsgalata a hatalyos
jogszabdlyok, a nevelési, illetve pedagdgiai progaik alapjan az OMIP-ben rogzitett
eljarasrend szerint torténik.

— Az ellendrzés, értékelés teriletei
— a kozoktatasi intézmeényekikbdesének torvényessege,
— aszakmai munka eredményessége, hatékonysaga,
— akozoktatasi intézmények gazdalkodasa,

— Az ellendrzés, értékelés végrehajtasanak modozatai
- Az dnkormanyzat az intézményiikbdés egy adott terliletén végezhet pénzigyi,
toérvényessegqi, illetve szakmai eltenést, értékelést — akar egylmen is.
- Az intézményi nikddés egészét kizardlag pénziigyi, vagy kizarélaggtiyesséqi,
vagy kizarélag szakmai szempontok alapjan vizsgagg a fenntarto.
- A végrehajtdsi modozatrol az éves ellenési terv soran az elléreés, értékelés
rendszere tablazatban foglaltak szerinti szerv.dont

— Az ellendrzés, értékelés tervezése

— Az onkormanyzat egy ,ko6zéptavld”’ (négyéves) dileasi, értékelési tervet készit.
(oktatasi bizottség, érintett irodak). Ez meghatéaeoazt, hogy az elkdvetkenégy
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évben milyen tertleteken (térvényességi, szaknmaizipgyi) €s milyen sorrendben
kivanja intézményeit megvizsgalni.

- A kOzéptavu’ ellerzési, értekelési terv lebontasaként a konkrétzmtnyi
vizsgélatok lebonyolitAsdhoz az oOnkormanyzat évesvet is készit.
(Onkormanyzati Iroda feladata)

- A kozéptavu és az éves ellerési, értékelési tervet minden intézménynek dl kel
juttatni. Kivételt képezhet ez aldl a torvényessglgnsrzés abban az esetben, ha az
elé6zetes egyeztetés az elierés eredményességét veszélyezteti.

— Az dnkormanyzat meghatarozta azt a rendszert, aghetyei alapjan lebonyolitasra
keril az ellefirzés, értékelés.

— Az értékelok kivalasztasa
— A pénzigyi és torvényességi ellenés jegysdi hataskor.
— A szakmai elleirzést végé szakérd(k) felkérése oktatasi bizottsagi hataskérben
torténik. (Szakmai ellgitzést kizarélag az végezhet, aki szerepel az Owvszag
szakérdi névjegyzéekben.)

— Az ellenirzés folyamata

A fenntarté a konkrét vizsgalatét legalabb egy hénappal értesiti az adott intézmdmgy
az fel tudjon készulni. Jelezni kell szdmukra, hogiyyen dokumentumokat kivannak az
ertékebk attanulmanyozni, ezek kdzul melyeket kéri be akodbmanyzat élzetesen, illetve
azt is, hogy kikkel szeretnének taldlkozni. Az Ketés vezdiének feladata a részletek
megbeszélése az intézmény vépetel. Ezen belll kilondsen:
— avizsgalat konkrét céljanak és programjanak t=sa;
— avizsgalando dokumentumok meghatarozasa — a \at$§égyanak fliggvényeben
(pl. intézményi koltségvetés, SZMSZ, nevelési, pédgai program, partneri
elégedettségmeéres jelentés stb.);
- azon személyek meghatarozasa, akikkel talalkozmarkiak az értekék (pl.
szakmai munkak6zosség-vedetiskolatitkar, dadak, szdik képvisebje stb.);
- avizsgalati dokumentécié ismertetése,
— a vizsgalat lehetséges ,kdvetkezményei” (pl. a Miag@asok alapjan intézmeényi
intézkedési terv kotelézlkészitése);
— avizsgalati eredmény nyilvanossaga (plolabf megallapitasok publikalasa a helyi
sajtoban, Interneten).

A vizsgalat soran Ugyelni kell arra, hogy mindeyaol tény, amely befolydsolja az elerés,
ertékelés eredmeényét, megféksh dokumentalva legyen.

— Az eredmények feldolgozasa, kovétintézkedések

Az onkorméanyzat dontése, hogy milyen intézkedéskketn foganatositani az eredmények
ismeretében. Az ellénzések, merések, értekelések eredmédlydidjékoztatni kell az
onkorményzati képviséket is. Az atfogd, szakmai vagy komplex értékelések
megallapitasaibol adddd, a teljes intézményhalézatmi valtoztatasok eldontése — a
hivatali szakmai ékészités utan — a Képviselestilet hataskore.
Minden intézmény részletes visszacsatolast kapeareényekil. Ebben

— vagy konkrétan megfogalmazza az dnkormanyzat &znmény altal kdteléen el-

végzend korrekcids tevékenységeket,
— vagy ebirja szamara, hogy készitsen intézkedési tervetyah@nkormanyzati
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elfogadasa utan hajtson végre.
Mindkét esetben ugyelni kell arra, hogy a fejlésivékenységek eredményei médedat
legyenek az dnkormanyzat altal meghatarozétaidamon bellil.
A szakmai értékelések kozil a teljes nyilvAnossdggtott eredmények az dnkorményzat
honlapjan megijelenitésre kertlnek.

7.3. Az ellendrzés formai

7.3.1. Intézményi beszamoldk alapjan torté értékelés

— Atanév munkajanak értékelése - beszamolo a tanékélév) munkajarol
Az elsy és a masodik félév (a szorgalméd idtolsé napja) lezarasat kégetzenot napon belll
az intézmeényeknek newgbstileti értekezleten el kell végeznilk a pedagjdégnunka
elemzését, értékelését, hatékonysaganak vizsgatatadvebtestileti értekezledt készitett
jegyzokoényvet meg kell kiildeni — tajékoztatas céljabdlz-skolaszéknek és a fenntartonak.

— Az IMIP végrehajtasa értékelésének jévahagyasa

A nevebtestllet a szl szervezet (k6zosség) vélemeényének kikéréseveitéwartékeli az
intézmeényi miBségiranyitasi program veégrehajtdsat, az orszagosésméertékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéniofgsét és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az érté-kelés alapjan meg kell foatd azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a koézoktatasi intézmény szakn@kitiizései és az intézményikodése
folyamatosan kozeledjenek egyméashoz. A n#estilet és a sziil szervezet (k6z6sség)
ertékelését és a javasolt intézkedéseket meg lieleki a fenntarténak.

7.3.2. Torvényességi elleirzés

— A tbrvényesseégi elletirzés soran elleidrizni kell:

— valamennyi bels szabalyzat elfogadasaraiel eljarasi rendelkezések megtartasat;

- az adott szabdlyzatban foglaltak jogsizégeét,

- a mikodés eés dontéshozatal jogsmegét, igy kulondsen a tanulo- és
gyermekbalesetek megeksével, a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok
ellatasaval, a nevgel és oktatd6 munka egészséges és biztonsagos lmféte
megteremtésével dsszefidggvekenyseget.

A kollektiv szerddés és a kdzalkalmazotti szabalyzat nem képezivéngességi elléirzés
targyat.

— Az ellenérzés szempontjai:
- afeladatellatas szaks#sége,
- atanitési, tanulasi folyamattal kozvetlen kapdbaia 4ll6 ebirasok betartasa,
- az intézményi dokumentumok jogszabalyi megésége,
— anyilvantartasi rendszer szabalysaége,
— agazdalkodas térvényessege,
— bizonylatolas rendjének torvényessége,
— atovabbképzési rendszeftikddtetesének torvényessége,
— atanuldknak adott juttatdsok, kedvezmények szabga,
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— Az

a balesetvédelem, munkavédelem szabalyainak bearta
tanulé- és gyermekbalesetek mégeékére tett intézkedések,
a vezebi munkaltatoi jogkor gyakorlasanak térvényessege.

onkormanyzati  oktatasi-nevelési intézmény torvéyesseégi

ellenérzése soran vizsgalandé dokumentumok:

Alapdokumentumok, kilonodsen:

Alapit6 okirat

Pedagdgiai program

Szervezeti és ltkodési Szabalyzat
Hazirend

Eves munkaterv

Kdltségvetés

Minéségiranyitasi program

Tanugy igazgatasi dokumentumok, kilénésen:

Iskolai beirasi napld

Osztalynaplo, haladasi naplo

Foglalkozasi napl6

Torzslap, anyakonyvi nyilvantartas

Bizonyitvanyok

Felvétel, atvétel dokumentalasa

Tanuloi balesetek dokumentalasa

Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység dokumeraalas

A miikddés személyi és targyi feltételeinek térvényessdgigazold dokumentumok,
kulondsen:

Végzettséget igazolé dokumentumok

Az alapfeladatok ellatasdban résztlae vonatkozO képesitési kdvetelmények
megtartasat igazolé dokumentumok

Munkakari leirdsok

Pedagogus-tovabbképzési terv

Pedagogus-tovabbképzések dokumentumai

Az elbirt eszkbzjegyzék

Az intézmeény mikodésének szabalyossagat biztosito dokumentumok, [kadsen:

A helyi dontések mechanizmusat bemutat6, betarigaznl6 dokumentumok
A kozalkalmazottakra vonatkoz6 dokumentumok

Az intézmény irattéri terve

A koteleen ebirt nyomtatvanyok

A didkigazolvany, pedagdgus igazolvany nyilvantsata

Belss ellersrzési terv

A bels ellerbrzések dokumentumai

Intézmeényi dontések jeg§konyvei

A pedagogiai munka szervezésére vonatkoz6 dokumembok, killéndsen

Tantargyfelosztas
Orarend
A tanuldk Ugyében hozott dontések, intézkedésekmmektumai
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- A fakultativ hit- és vallasoktatasra vonatkoz6 dolemtumok

Az érdekképviseleti szervezetekkel valé egyuttikodés dokumentumai
- A szervezetek fikodési feltételeire vonatkozé dokumentumok
— A dontés-ebkészitésben valo részvételt igazolé dokumentumok

7.3.3. A szakmai ellerérzés, értékelés

Az Onkormanyzata az elléreési kotelezettséget kiegésziti az értékelés fohgaval, mely
.a kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az agazdtnyitds altal meghatarozott szakmai
celkitizések 0Osszehasonlitasa a kozoktatasi intézmény gpgida tevékenységenek
eredményével.”

A szakmai elletirzést és értékelést a jelen dokumentum ebben atkom@sban egy
folyamatként kezeli.

A szakmai elletirzésnek, értékelésnek alapyeglja annak vizsgalata, hogy az intézmeények
a kitiz6tt szakmai célokat a gyakorlatban milyen mértékiadositjak meg.

Az intézményi célok megvalosulasanak értekeleséhmmedhetetlen, hogy az intézmények
vilhagos és mérhét célokkal rendelkezzenek, hiszen csakis igy lehesén célnak vald
megfelelés értekelése. Az intézmények szakmai icélgbsorban a nevelési/pedagogiai
programokban taldlhatok meg, bar az intézményiéségiranyitdsi program, illetve az
elfogadott vezéi palyazat és mas dokumentum is (pl. oktatasi kociég tartalmazhat
konkrét intézmeényi szitit célokat. Mindhdrom dokumentumban szerepelhetnektésfiai,
kozép-, illetve rovid tava ceélok is.

A szakmai munka értékelése a nevelési, tanitdgafoatra vonatkozik, azonban nyilvanvalo,
hogy ehhez kapcsolodéan néhany mas terilet szakmsgjalata is indokolt. llyen példaul a
Kdzoktatasi torvény altal is &kt gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység szakmai
ertékelése, mely értelemsiten szorosan 6sszefligg a nevelési tevékenységekkel.

A szakmai munka eredményességének étlagse, illetve értékelése az intézményi
tevékenységek hatasossaganak megitélésére vomkatkezi azt jelenti, hogy az adott
intézmény a rendelkezésére all6 személyi és tdalpdtelekkel, az adott intézménybe jard
gyermekek szociokulturalis hatterét figyelembe vévgen mértékben képes a sajat maga,
vagy az 6nkormanyzat, vagy az agazati irdnyitas ltiizott célok elérésére.

Emellett az értékelésnek leginkabb a pedagdgiardamiott erték megallapitasa kell, hogy
legyen a legfontosabb célja.

— A szakmai ellerérzes, értékelés szempontjai:
- atelepilés stratégiai céljainak valé megfelelés,
— a megtervezett fejlesztések elérése,

— anevelési-pedagdgiai programok teljestilése,

— avezebi programok megvalosulasa,

- az intézmény rikddésének hatékonysaga,

— aszakmai munka eredményessége,

— az értékelési rendszer hatékonysaga,

— képességfejlesztés, esélyegyspl biztositasa,

- gyermek- és ifjusdgvédelmi tevékenység keretéiiemtézkedeések,
— apartneri igényeknek valé megfelelés.

— Az oktatasi-nevelési intézmény szakmai ellénzésére vonatkozé
altalanos szempontok az ellefrzést végsd kozoktatasi szakérbk
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szamara;

Segiti-e az intézményben folyd szakmai, pedagogianka a fenntarté Aaltal
megfogalmazott mitségi célok elérését?

Megfelel-e az intézmény szakmai, pedagdgiai munk&@a intézmeény
minoségpolitikajanak, az intézmény altal megfogalmamotiségi céloknak?

Az intézményben folyé0 szakmai, pedagodgiai munkazltemsgban van-e az
intézmeény pedagogiai programjaban megfogalmaztikkal és elvekkel?
Megfelel-e az egyes tantargyak tantargyi programj@nitasi 6rakon folyd oktato-
neveb munka az 1-3. pontban megfogalmazott elvarasoknak?

Osszhangban all-e a tanéran kivili tevékenységektétaja, illetve a tanoran
kivili tevékenységek tartalma az 1-3. pontban mggjfoazott elvardsokkal?

Milyen mértékben valosul meg az intézményben alyeggenbség biztositasa, a
hatranyos helyzét illetve a veszélyeztetett gyermekek, tanulok d&dtainak
kompenzalasara vonatkoz6 modszerek és tartalmak felalégk, illetve
eredményesek-e?

A tehetséggondozas, illetve a differencialt képgiesiesztés érdekében végzett
intézmeényi pedagdgiai munka hatasos-e, ennek méyedmeényei vannak?

Az intézmény mérési, értékelési modszerei adekyatadherensek-e, illetve
bevaltak-e a vizsgélt édzakban? Vannak-e olyan problémak, amelyek ennek
felllvizsgalatat indokoljak?

Milyen kilss vagy bel$ szakmai, pedagogiai ell@zéseket, méréseket végeztek a
vizsgalt idbszakban? Ezek tapasztalatai hasznosulnak-e azmié@itgz pedagogiai
munkajaban?

Megfelelnek-e az 1-3. pontban megfogalmazott eba@idak a pedagogusok
tovabbképzési programjai?

— A szakmai ellerérzes, értékelés lebonyolitasanak alternativai:

Teljes koti értékelés, onalld szakérvizsgalaton alapulé szakvélemény alapjan.
Nem teljes kdi értekelés (csak a fenntarto altal kijeldlt tartaky) onallé szakéft
vizsgélaton alapulé szakvélemény alapjan.

Teljes koti értékelés, intézményi onértékelésen alapuld siaksrakvélemeny
alapjan.

Nem teljes kdi értékelés (csak a fenntarto altal kijel6lt tartak)) intézményi on-
értékelésen alapuld szak@rszakvélemény alapjan.

A fenntarté mindenkori dontés#fligg a szakmai értékelés részletezettsége (azrményben
vizsgalt tertletek mennyisége) es az értekelestoviiglsé szakérd bevonasanak mértéke.

Amennyiben az adott intézmény szakmai éltegse, mérése esetében a fenntarté nem kivan
szakérbi vizsgalaton alapuld szakvéleményt kérni, Ugy dek&lést az adott intézmény altal
készitett, szaké&italtal kontrollalt dnértékelésre alapuld szafieszakveéleményben kérheti.
Ebben az esetben intézményi onértékelések eredimémysznalja fel a szakértés a
fenntartd. Erre a folyamatra az intézményt legal&éhb honappal az esedékessédttel
felszdlitja a fenn-tartd, és — az ©Onkormanyzatl &itkért szakéd kontrollja mellett -
elvégezteti az intézménnyel az 6nértékelést.

7.3.4. Az intézményvezed munkajanak értékelése

az intézmény szakmai értékelésének részeként,
a fenntarto altal valasztott kdlsnodell alapjan.
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7.3.5. A pénzugyi ellerérzés, értékelés
- pénziigyi bizottsag és az Onkormanyzati Iroda dtsnte meghatarozott rend
szerint.

7.3.6. Célvizsgalatok

— A fenntarté mindenkori dontése szerint.

7.3.7.Komplex értékelés
Célja az intézményi feladatellatas hatékonysagamagitélése. A komplex értékelés a
torvényességi megfelelédr illetve a szakmai eredmények és a pénz-lgyi rdéf@sok
dsszehasonlitdé elemzéskeszol, melynél egy idben kell az alabbi szempontokat figyelembe
venni:

- Intézmény tipusa;

- Intézmény nagysaga;

— Telephelyek szama, tavolsaga (szakképzés esetébrmielyek szama);

- Infrastrukturalis adottsagok:

- Taneszkoz felszereltség:

- Berendezések;

- Epulet allapota;

- Epuletgépészeti kérdések;

- Alkalmazottak szama,;

— Pedagodgusok felkésziltsége, képzettsége; hozzgmdiatyogiai érték

— Sajat bevétel-termelési képesség;

— Az intézménybe jaré gyermekek csaladi hattere.

A komplex értékelés megvaldsitaisa az OMIP szerintgzett mérések, értékelések
eredményeinek és a feltételrendszer jell@mek szintézisétl all.

7.4. Az ellendrzések Utemezése

7.4.1. Rendszeres elleérzések

— Arendszeres ellefirzések tertletei:
- torvényesseéqi,
szakmai, pedagogiai,
pénzugyi,
vezebi munka, partnerkdzpontuikodes.

— Arendszeres ellefirzések tematikaja és gyakorisaga:
— A rendszeres ellémzések tematikdjat teljes részletességgel a fanntaves
ellensrzési terve tartalmazza.
- Szakmai elle6rzésre 2 évente keril sor.
— Torvényessegi ellémzésének gyakorisaga 4 év intézmeényenkeént.
- A pénzlgyi elletirzések gyakorisdga 1 év.

7.4.2. Rendkivili ellenérzések
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A fenntartdé él a rendkivili ellénzések lehéiségével célellefrzést, célvizsgalatot,
utovizsgalatot rendelhet el azokban az eseteklbmikoa az egyes intézmények zavartalan
mukddéséhez az feltétlenll indokolt.

7.4.3. Az ellenérzést végsbk és az ellerzésért felebsdk

Az ellerbrzést a Polgarmesteri Hivatal munkatarsai végzilnkakorilkh6z kapcsol6déan,
valamint kil$ szakérdk, szaktanacsadok fenntartdi megbizassal végedhetieetrzést. Az
ellendrzések egyszemélyi fetide a Hivatal munk@jat iranyito jedyz

7.5. Az informacioaramlas rendje

—  Szerepbi:

polgarmester,

- jegya,

- Onkormanyzati-szakbizottsag,
- hivatali koztisztvisel,

— intézményvezék,

— erdekképviseleti megbizottak.

—  Témakorok:
- az onkorményzati SzMSz-ben foglaltak szerint, vatdna kdzoktatasi torvény
vonatkozo paragrafusai alapjan.

— Informacidadas gyakorisaga:
— szlkseég szerint,
- képviseb-testuleti Ulések alkalmaval,
— Onkormanyzati szakbizottsagi tlések alkalmaval.

— Az informaciokérés gyakorisaga:
— szlkseég szerint,
- évente — koltségvetés tervezésével, normativa igessl kapcsolatban,
— évente — ovodai, iskolai beiratkozas, tanévkezo@satkozasaban,
— szakbizottsagi tlések, képvisekstileti Ulések alkalmaval.

— Az informacidaramlas maodijai:
adatszolgaltatas

- jelentés

- t4jékoztatés

- ertekezlet

- beszamoltatas

- egyeztetés

- javaslattétel

- vélemeénykérés

- utasitas
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A dokumentélas rendje:
- A fenntart6 az informaciok aramlasanak dokumenéddls kapcsolatban a
kovetkedelvarasokat fogalmazza meg.

Az irasos dokumentacio fajtai:
- jelentés

- jegyzdkbnyv

- t4jékoztatd

— beszamolo

- Jjavaslat

A dokumentumok tartalmi 6sszetewi:

- koltségvetés

— normativa igénylés

— statisztika

— Dbeiskolazas

— tanév rendje és a nevelési év szerinti feladatolfogalmazasa
— az intézmeény iikodtetése

A dokumentumok formai megjelenése:
- formanyomtatvany
- megéallapodas szerinti formék hasznélata

A dokumentumok leadasanak hatarideje:

- A dokumentumok leadasanak hataridejét az informkéré@sével egyitt hatarozza
meg a fenntartd, illetve egyéb dokumentumok esetébmnév éves rendigrszolo
miniszteri rendeletben foglaltak az iranyaddak.

A fenntartd6 dokumentumokkal kapcsolatos reagalasai:
- Afenntartd a jelentésekre, beszamoldkra irashagatea tdjekoztatok és javaslatok
vonatkozaséban pedig az dnkorméanyzati SzMSz-bdalfak) szerint jar el.

Az intézmeényvezeik dontés-ebkészitésbe valdé bevonasanak rendje:

— Az intézményvezék a kozoktatasi torvényben és az dnkormanyzati Szhh
foglalt témakorok teljes rendszerében, az infordéeimlas rendjében leirtak
szerint vesznek részt a dontéskélszitfolyamatban.

Az ellenérzés célja:

- Az intézményi nikddés vizsgalata, abbol a szempontbdl, hogy az etedgd a
kozponti és a helyi norméknak. Az ellenés eredménye ezért csak ,igen-nem”
minésitést kozvetit. A fokozatok misitése ,kicsit” vagy ,nagyon” az mar az
értékelés feladata. A szakmai, torvényességi, mdmzteriletekre iranyuld a
fenntartdi elledrzés mellett a hatékonysag, a gyermek- és ifjusigjud
tevékenység és a tanulo- és gyermekbalesetek é&éaégel érdekében tett
intézkedések is képezhetik az ellezes targyat.

- Az ellerbrzések rendjére intézményenként és évenkeénti @easlz Gnkormanyzati
Képviseb-testilet hagyja jova. Az elléreési terv csak a fenntartéi elt@mések
rendjét szabdalyozza, az intézmény belensrzési rendjét az IMIP-ben kell
szabalyozni.
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- Az ellerbrzések veégrehajtasakor a fenntartot tobb jogszalslykorlatozza.
Altalaban csak szakéntel végeztethet ellémzést, vagy a kollektivszeidés és a
kozalkalmazotti szabalyzat esetén nem is végelleetezést.

- Az ellerdrzéseknek tervszének és szabalyozottnak kell lenni. Meg kell hataroz
az elledrzés modszereit, eszkozeit, de a kapott eredmékyeketételenek modja
és kezelése is meghatarozando.

7.6. Az eljarasrend részletes leirasa

7.6.1. Az ellendrzések, értékelések tervezése

A fenntart6 koteleg ellensrzésének korét a kdzoktatasi torvény 85. § (7) badse és 102. §
(2) bekezdése hatarozza meg. Az dlteas a hatalyos jogszabalyok és a nevelési, pedagog
program alapjan torténik.

Az ellerdrzések, értékelések kdzéptavu tervezése érdekebmriatdsi munkatéars Képvisel
testlleti jovahagyasraddésziti az Ellefirzési és értékelési feladattervet, mely meghatérozz
a kozoktatasi intézmeények elt@mésének, értékelésének lUtemezését az elkovetkenégg
tanévre vonatkozbéan. Az ltemezés soran biztosikat, hogy minden ko&zoktatasi
intézményben a térvényességi és szakmai @ies, ertékelés néegyévente, a pénzigyi
ellendrzés, értékelés kétévente legalabb egy alkalommegtdmnénjen. Az Elletrzési és
ertékelési feladatterv alapjan az oktatasi munkagaente, az éves munkatervben javaslatot
tesz az oktatasi bizottsdgnak az adott tanévreelésv évre vonatkozd elléreési és
ertékelési feladatokra, a koltségek és habfridvalamint az ellefrzésben résztvék
megjeldlésével.

Az ellerbrzésben résztvék korét az Ovodaszék/Iskolaszék ennek hianyabanakdman
érdekelt szervezetek véleményének kikérése utaolg@nmester bizza meg, munkgjukat a
jegyzs koordinalja.

7.6.2. Ellenérzési feladatterv intézményeinkre

Az ellerrzések az elleirzési terileteken rendelkezésre allé jogszabalgokumentumok,
belss szabalyzatok alapjan, azok elberésével, elemzésével torténik.

Ezekhez kapcsolddik a szakmai ellerések teriiletén az orszagos kompetenciaalapu ekérés
intézményi mutatdi, intézményi munkatervek, besZéko statisztikak, kimutatasok
felmérések vizsgalata.

Az ellersrzésol irdsbeli 6sszegzés, jelentés készil. Az élieés eredményél tajekoztatni
kell az 6nkormanyzat szakbizottsagat és az érimigzmeny vezéjét.

Az ellerbrzés soran tapasztalt esetleges hianyossagok, mitsgszintetése, korrigalasa
erdekében intézkedési tervet koteles készitenriatett intézmény vezéje. A hianyossagok
megszintetése utan utoellerés keretében kell megggbdni a javitds eredményesséiiér

— A fenntartéi ellenérzés soran az aldbbi alapelveket tartja
onkormanyzatunk fontosnak:
- ellendrzést végé szemeély szakmai kompetenciaja biztositott legyen,
- egyeztetés alapjan torténjen,
— atapasztalatrdl visszajelzést kapjanak az érakett
- segitszandéku legyen.
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7.6.3. Az intézmenyi ellerérzések kiemelt tertletei

— Az intézmények mikddésének torvényessége - a hatalyos

jogszabalyokban foglaltaknak valé megfelelés:
a koteled szabalyzatok, a térvényedikbdés vizsgalata,

— a tartalmi szabalyozas 0sszefliggései, a helyi 2émenka vizsgalata, a
pedagogiai/nevelési program torvényi megfidéhe,

— az intézményi feladatmutatok statisztikai elemzéasenyek dsszevetése a hatalyos
jogszabalyokban éirtakkal,

— a targyi-mikodési korulmények, eszkozellatottsag, ezek megfde a képzési
profillal, a pedagdgiai programmal,

— a tanugyigazgatas helyzetének elemzése, a joggplibah ebirt dokumentumok
vizsgélata,

— abel$ellensrzés-értékelés rendje, hatékonysaga,

- pedagobgus tovabbképzések tervézége.

— Az intézmények, neval-oktatd munkajanak szakmai szempontu

vizsgalata:

- a tartalmi szabdalyozas, a helyi tervezés dokumeainek célrendszere, a célok
gyakorlati megvalosulasa,

- atartalmi munka személyi feltételei, a huméasfaras helyzetének elemzése,

— anevelés, tanulas szervezeti formai, ezek hat&émay

— a neveb-oktatd munka eredményességét mutatd jelidnisszegijtése, elemzése,

— az intézmény helyi ellémzési-értekelési rendszere,

- tankotelezettség — tehetségfejlesztés — felzandxta

— specidlis tartalmi feladatok teljestlése (nemzstieénikai kisebbség, fogyatékos
gyermekek nevelése és oktatasa, hatranykompenzalas)

— Az intézmények szervezése €s igazgatasa:
— az intézményi betsszabalyozas tartalma,
— tanul6i érdekképviselet €s az intézmény viszonya,
— munkavallaléi érdekképviseletek, az egyeztetésjeend
— kapcsolat a sztikkel, iskolaszékkel, fenntartéval,
- az intézményi dontésiranyitas és informalas.

— Az intézményi gazdalkodas jelleméi:
a fenntartoi finanszirozas gyakorlata,
— akoltségvetes tervezése,
- az intézményi gazdélkodas gyakorlata (létszdm- égrgazdalkodas,
intézménynikodtetés),
- agazdalkodas hatékonyséaga.

7.6.4. Az ellendrzések, értékelések szakmai lebonyolitasa
A koOzoktatdsi intézmények kodésenek, szakmai, tbrvényességi élleésének céljait,

modszereit, eszkodzrendszerét, valamint végrehaphsamddjat az éves kdzoktatasi
ellendrzési terv tartalmazza.
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Az értékelés a kodzoktatasi intézmeény, a fenntat@agazati iranyitas altal meghatarozott

szakmai célkiizések osszehasonlitdsa a kozoktatasi intézménypgida tevékenységének
eredményeivel.

Az OMIP-ben az Intézkedési Tervben, valamint az esgyoktatasi intézmények
minéségiranyitasi programjaban, nevelési, pedagodgiagramjaban meghatarozott ceélok,
illetve feladatok teljestilésének értékelése azbalsdempontok szerint torténik:

— azintézményi miéiség celok teljestlése,

— a nevelési-oktatasi intézmény hatékonysaganakedéts,

— aszakmai munka eredményessége,

— agyermek- és ifjlusagvédelmi tevékenység eredméayges

— atanulo és gyermekbalesetek mégése eérdekében tett intézkedések.

7.6.5. Indikatorrendszer

Sulysap Nagykozség Onkormanyzatanak a fentiekbdsortét intézményi feladatok
megvalositasat és annak szinvonaldinkeént at kell tekinteni. Ezt indikatorrendszerrel
valositjuk meg, mely keis célt szolgal. Egyrészt Onkormanyzatunknak keréeteszi, hogy
tajékozodni tudjon a 6bb mutatok tekintetében, masrészt az intézményéimdm is
jelzésérték.

Az indikatorokat az intézmények toltik ki tanév e@g a fenntarto altal 6sszedllitott tablazat
alapjan.

A kovetked mutatdk kozll valasztva javasoljuk a tanév vegél@iésnél és a fenntartoi
ellendrzések soran val6 alkalmazasokat:

— Ovodaztatasi / iskolaztatasi mutatok:
- Jelentkezettek szama.
- Korzeten kivili gyerekek szama.
— Csoportlétszam.
- Atlagos napi latogatottsag, nevelési fejlesztésiatdik.
- Szubk elégedettsége.
— Szakszolgéltatast igénybevdvszama.
- Gyermekvédelmi esetek szama.

— Beiskolazasi mutatok:
- Jelentkezettek szama.
— Korzeten kivili tanulék szama.
— Osztéalyok szama.
— Tanuldi csoport szama.
- Atlagos tanul6i csoportlétszam.

—  Oktatasi-nevelési mutatok:
- Altalanos iskolaba felvettek szama.
— Napkozis tanulék szama, csoportlétszam.
- Iskolai étkezésben résztuietanulok.
— Tanulmanyi atlag.
— Hianyzasok szama, dre e$ igazolt és igazolatlan hianyzas (66/f
— Tantargyi bukasok.
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- Kitinok szama.

- Osztalyozé vizsgat tett tanulok szama.
- Versenyeredmények.

— Tanuldi dicséretek.

— Hozzaadott pedagogiai érték.

— Humaneréforras mutatoi:
— Pedagdgusok szama, végzettsége.
— Szakvizsgaval rendelképedagbégusok szama.
— Tovabbképzésen részt vett pedagdgusok szama.
- Kozalkalmazotti fegyelmi Ggyek.
— Szakmai kitlntetettek.

— Gyermek és ifjusagvédelem mutatoi:
— Veszélyeztetett gyerekek, tanulok szama.
— Tanuléi balesetek, gyerekbalesetek.
— Szakellatasban részeéskil
— Gyermekvédelmi kapcsolatba kerult tanuldk.

— Gazdalkodasi mutatok:
— Tervszetiség, tOrvényesség.
— 1 tanuldra juto 6sszes koltség.
- Fejlesztésre forditott 6sszeg.
- 1 pedagodgusra juto tulorak szama.
— Helyettesitések szama.
- Koltségvetés idaranyos teljesitése.
- Jutalmazésok, kedvezmények rendszere.
— Dologi felhasznélas, bérfelhasznalas.

— Vezetési mutatok:
— Szakmai dokumentumok megléte.
— Tovabbképzéseken valb részvétel.
— Panaszugyek, elintézési modjuk.
- Kozalkalmazotti fegyelmi tgyek.
— Partneri elégedettség (safdiak).
- Pedagdbgusi elégedettség.
— Vezebi oralatogatasok.
- Kollégak altal végzett oraldtogatasok.
- Bemutatd orak.
— Hataridbk pontos betartasa.

7.6.6. A vezetbk teljesitmény-értékelésének eljarasrendije

Sulysap Nagykozség Onkormanyzati Kigegiranyitasi Programja az intézményi véket
teljesitményértékelési rendszerét is tartalmazzatdm ez a fenntartd, mint munkaltato
feladata.

— A teljesitmény-értekelés céljai:
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A lezajlott és midsitett folyamatok 6sszevetése az eredményekkel.

Az intézmény Pedagogiai és Intézményiranyitdsi Rrogiban megfogalmazott
stratégiai céljaink hatékonyitkodését tamogatd humanétsjlesztési eszkoz.

A szervezeti és vezetési kulturdnk mégéése a stratégiai tervekben értékként
megfogalmazottakkal.

Hatékonysag, eredményesség, munkamordal, tervezeésrvegzés, eértékelés,
ellensrzes.

A vezetk és pedagdgusok munkajanak megitélésésségeinek megallapitasat, és
a fejlesztend teriletek kijeldlését helyezi k6zéppontba.

Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésdmeul, segit abban, hogy a
tanar keépet alkothasson arrél, hogy teljesitménigégyan itélik meg az
intézményében vezi, partnerek. A megitélést a kozdsség altal elfogad
kritériumrendszer alapjan, team munkaval végezziik.

Segiteni az egyéni problémak feltardsat, tanacsabéabsegitjik a Kollegak
szakmai fejpdéseét.

Az értékelés dontéseket alapoz meg, motivaciosiesak intézményben.

— A teljesitmény-értékelés targya:

A korrekt teljesitmény-értékelés a célok szellemélb@lakitott a testllet altal
elfogadott elemekdl all, adatok szolgaltatdsara alkalmas teriletekigsgald
rendszer.

— A vezebi teljesitményértékelés hatalya:

Az intézmény Szervezeti ésilMbdési Szabdalyzata alapjan a vezetéshez sorolt
szemeélyekre terjed ki. Magasabb veérdeladatot ellatd személyek példaul az
igazgatd, 6vodavez&{OMIP meghatarozasa alapjan).

Vezeti (igazgatdhelyettes) méségiranyitasi feléls, valamely tantargyi szakmai
munkakdzosség-veze({IMIP alapjan).
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8. Koordinacio a kapcsolodo agazatokkal

A kozoktatds szamos mas agazati terilettel all d@pthan. Az agazatok kozotti kapcsolat
akkor mikodik hatékonyan, ha tisztazasra kertl, hogy adfdtzk végrehajtasa soran kinek
milyen munkgja és dontési joga és hataskore van.

— Onkormanyzati szakteriletek:
- Sllysap Nagykozség Onkormanyzatanak Képtisestilete,
— Oktatasi, Mivelodési és Sportbizottsaga,
- Pénzigyi, Telepllésfejlesztési és Ugyrendi Bizgtisa

— Szocidlis ellaté rendszer:
— Sulysapi SzékhelyKozos Fenntartasu Csaladségis Gyermekjoléti Szolgalat,
— Golyahir Bolcgde.

—  Gyermek- és ifjusagvédelem:
- gyamhivatal,
- jegyzi gyamhatosag,
— Sllysap SzékhelyKozos Fenntartdsu Csaladségis Gyermekjoléti Szolgélat,
— Sulysapi Rendrors.

— Egészséglgy:
— iskolai orvosok, gyermekorvosok, haziorvosok,
- vednok,
— iskolai fogaszatot ve@zfogorvosok.

—  Kozmiiveléodés intézményei és szervezete:
— Wass Albert Mivelédési Kézpont.

—  Sportszervezetek:
— Helyi sportegyesitletek.

—  Telepulési, kistérségi civil szervezetek

Az intézményeinknek a sajat IMIP-jeik kidolgozasatemeg kell edsiteniiik a nevéimunka
adott szintjéen meghatarozo szervezetekkel valoda@ptaikat, formalisan is.

A kapcsolodé intézmények és szervezetek kozll dordmanyzati fenntartasaban &y
esetén az intézményenként kotenehyuttmikodésben meghatarozottakat érvényesiteni kell
a mikodési szabalyzatban, miutdn a megallapodasoleradrtd jovahagyja. A jévahagyott
egyuttmikodési megallapodasok az intézményi dokumentum ékleteit képezik. Az
egyuttmikodési szeradésben szabalyozni kell az egyuftkodd felek feladatait,
szolgaltatasaik hataridejét, formajat, foksdt.

Az egylttmikodd partnerlistarél az intézmény naprakész nyilvansartdezet, ennek
valtozasét a fenntart6 tjekoztatdsa érdekébenrtkanapon belll bejelenti.
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Az Onkormanyzat Kozoktatasi Fejlesztési és IntégkedTervének és Onkormanyzati

Mindségiranyitasi Programjanak megalkotasaval nem ttlegéitekinti, hanem elkezdettnek
azt a folyamatot, amellyel kézoktatasi intézméngiszer alkalmazkodni képessé valik a 21.
szazadi kihivasokhoz.

A Képviseb-testilet az Onkormanyzati Miségiranyitasi Programban meghatarozott célok

és feladatok végrehajtasahoz felkér minden, a Karadki feladatok megvalositasaban
résztvewt, hogy aktiv tAmogatasaval segitse@ almegvaldsitast.
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9. Zaradék

Sulysap Nagykozség Onkormanyzatanak Képdisestilete 2011. méjus 12-ei ulésén a
...... /2011. (V.12.) szamu hatédrozataval elfogadtdys@ip Nagykdzség Onkormanyzati
Mindségiranyitasi Programjat.

Felhatalmazta a jegyt, hogy a jogi ebirdsoknak megfeléen gondoskodjon a helyben
szokasos kozzététélr

A képviseb-testilet felkéri a polgarmestert, a dontééektajékoztassa az érintett
intézmények vezéit és alkalmazotti kozosségét.

Sulysap, 2011. majus ....

Horinka Laszlo Toth Krisztina
polgarmester jegyz
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